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I< oniec roku 2011 to zarazem zakoriczenie trzyletniego projektu ,Razem
naczy lepiej — rozwdj sieci NGO w Borach Tucholskich” realizowanego
przez Lokalng Grupe Dziatania ,,Bory Tucholskie”.

Projekt postuzyt wzmocnieniu lokalnych organizacji pozarzadowych poprzez
ich terytorialng integracje. Oferowat sektorowe spotkania na corocznym Forum
NGO, wspélne szkolenia, sie¢ lokalnych doradcéw, wyjazdy studyjne i wsparcie
finansowe partnerskich projektéw. Najwickszym jego sukcesem jest to, ze ogra-
nizacje z Boréw Tucholskich poznaly si¢ wzajemnie i moga w przysztosci bez
trudu, juz z whasnej inicjatywy, podejmowac wspélne dziatania. Lacznie w pro-
jekcie wzieto udzial kilkaset os6b z okoto stu organizacji.

Ostatnim dziataniem projektowym (19.11.2011 r.) byla konferencja dotyczaca
wsieciowania”. Zaproszeni z calego kraju prelegenci przypomnieli histori¢ two-
rzenia sieci organizacji pozarzadowych w Polsce, przyblizyli altualne i planowa-
ne uregulowania prawne, a takze podzielili si¢ swoimi osobistymi doswiadcze-
niami w zakresie partnerstw formalnych i nieformalnych. Konferencja stworzyla
mozliwo$¢ bezposredniej dyskusji z osobami, ktdre tworzyly w naszym kraju
tzw. ,trzeci sektor” i nadal aktywnie wplywajq na jego ksztalt. Niniejsze wy-
dawnictwo zawiera skrécona wersje wszystkich wystapieri konferencyjnych — dla
przypomnienia lub zasygnalizowania ich tematyki.

W imieniu Lokalnej Grupy Dzialania ,Bory Tucholskie” oraz zespotu dzigkuje
wszystkim, ktdrzy przyczynili si¢ do sukcesu projektu ,Razem znaczy lepiej —
rozwoj sieci NGO w Borach Tucholskich”, stanowiacego sukces wszystkich jego
uczestnikéw i calego naszego regionu. Zycze wszystkim mieszkaricom Boréw
Tucholskich, by kontynuowali wspélne dziatania na rzecz rozwoju spoteczeni-
stwa obywatelskiego na naszym terenie, gdyz ,Razem znaczy lepiej”.

Karol Gutsze
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pezarzadowych w Polsce

becnie dzialaja w Polsce setki réznego rodzaju po-
rozumien organizacji pozarzadowych. Moga one
przybieraé rézny charakter, ze wzgledu na keéry da sig je
pogrupowa¢, biorac m.in. pod uwagg:
¢ stopier formalizacji (od catkowicie nieformalnych
do formalnie zarejestrowanych zwiazkéw stowarzyszen);
¢ zasieg (od ogdlnopolskich, a nawet miedzynarodowych,
do bardzo lokalnych — np. gminnych lub mniejszych);
¢ sposéb wyodrebnienia cztonkéw (tematyczny lub te-
rytorialny);
¢ trwalo$¢ przedsiewzigcia i jego celowo$é (np. ad hoc
powotana koalicja na rzecz konkretnego celu — moze on
miec¢ forme protestu — ale takze trwale struktura otwar-
ta na rézne dzialania);
¢ zasieg sektorowy (od koalicji ,monosektorowych” po
réznego rodzaju partnerstwa ponadsektorowe).

Po ponad 20 latach od poczatku przemian demokratycz-
nych w Polsce zdazylo powstaé wiele organizacji o charak-
terze federacyjnym lub przynajmniej infrastrukeuralnym,
przez ktéry rozumiem organizacje. Ich misjg jest wspiera-
nie na rézne sposoby (gléwnie techniczne innych organiza-
Gji pozarzadowych).

Trudno przedstawi¢ tu ich szczegdlowa historig, tym bar-
dziej ze jest ona pelna zwrotéw, kolejnych préb i wielu
porazek. Nikt dotychczas nie pokusil si¢ o napisanie na-
wet publicystycznego, nie méwiac o naukowym, tekscie.
W kazdym z nich, gdyby powstawal, musiatoby pojawi¢
si¢ kilka instytucji.

Z cala pewnoscia jednym z pierwszych tego rodzaju przed-
siewzig¢ byt KLON (ktéry u swoich poczatkéw w 1991
roku nosil nazwe Banku Informacji Samopomocy Spo-
fecznej KLON, co dobrze oddaje nature tego przedsie-
wzigcia). Od tego czasu KLON bardzo si¢ rozwinal, two-




rzac szkielet dla wielu dziatan infrastrukturalnych sektora
pozarzadowego w Polsce (w szczegdlnosci portal www.ngo.pl).
KLON rzecz jasna nie jest federacja, ale w istocie wypelnia
wiele funkgji, ktére na ogdt wykonujg federacje. W tym
kontekscie warto tez przypomnied istnienie sieci SPLOT,
ktéra ma podobny infrastrukturalny charakter.

W historii trzeciego sektora istotna pozycje zajmuje tez
z caly pewnoscig ruch Forum Inicjatyw Pozarzadowych.
Od czasu pierwszego spotkania w Gdarisku w 1994 roku
spotkan nazywanym popularnie FIPami odbylo sig kilka-
set (w tym 6 ogdlnopolskich). FIP w sensie Scistym takze
nie jest federacja, choé w istocie przez wiele lat pelnil role
gléwnego rzecznika intereséw trzeciego sektora. W jego
strukturach inkubowala si¢ tez najwazniejsza — jak si¢
wydaje ogdlnopolska i ponadbranzowa federacja — Ogél-
nopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych. Nie
byla to pierwsza prdéba tego rodzaju. Warto wspomnied
Forum Fundacji Polskich (obecnie juz nieistniejace), a
takze m.in: Polska Zielona Sie¢, Wspdlnote Roboczg Or-
ganizacji Socjalnych, Federacje Inicjatyw Obywatelskich,
powstalg kilka lat temu Stala Konferencje Ekonomii Spo-
fecznej, Forum Darczyicédw czy tzw. Grupe Zagranica

(skupiajaca, jak sama nazwa wskazuje, organizacje pracu-

jace poza granicami Polski). To tylko wybrane przyklady
porozumieni o zasiggu ogdlnopolskim. Nie wymieniam
tu porozumieri o charakterze regionalnym ilokalnym,
a powstalo ich bardzo duzo. Cz¢$¢ z nich miala catkowi-
cie spontaniczny charakter, cz¢$¢ zostala poniekad spro-
wokowana dziataniami takimi jak Program Inicjatyw
Lokalnych, PPOW, Lider czy pézniej LGD, a takze pro-
gramy EFS, ktére za cel wzigly sobie wspierania procesu
budowania sieci organizacji pozarzadowych. Szczegélnie
te ostatnie przedsiewziecia czeka prdba ,autentycznosci”,
po tym jak zakoriczy sie ich zewnetrzne finansowanie.

Z badan przeprowadzonych przez Stowarzyszenie KLON/
JAWOR w 2010 roku na reprezentatywnej probie 4000
organizacji mozemy dowiedzie¢ sig, jaki jest obecnie sto-
pieni , federalizacji poszczegdlnych branz organizacji”. Jak
si¢ okazuje, do réznego rodzaju porozumieni nalezy mniej
wiccej co trzecia organizacja. Réznia si¢ one jednak bar-
dzo w tym zakresie. Do sektoréw o najwyzszym poziomie
naleza organizacje sportowe (ok. 40%), wséréd innych
popularnych branz dzialania organizacji odsetek ten jest
istotnie nizszy — organizacje rozwoju lokalnego (28%),
stuzby zdrowia (28%), ustug spotecznych (23%), kultury
i sztuki (22%) oraz edukacji (18%).
Specyficznym rodzajem instytucji sa tak zwane Rady Dzia-
falnosci Pozytku Publicznego, poczynajac od tej ogélnopol-
skiej poprzez powstajace ostatnio coraz licznej regionalne
oraz lokalne. Nie s one federacjami, ale moga by¢ ich na-
turalnym wsparciem, a czasem tam, gdzie federacji brakuje,
moga spelnia¢ przynajmniej cze$¢ z ich funkgiji.
Warto w tym miejscu wymieni¢ podstawowe funkdje, jakie
spelnia¢ moga federacje. Naleza do nich m.in.:
¢ uzupelnianie si¢ / wspéldziatanie we wspolnych przed-
siewzieciach;
¢ rzecznictwo intereséw organizagji lub $rodowiska lokalnego;
¢ budowanie relacji z administracja publiczng (w tym
ewentualne ,spory zbiorowe”);
¢ zapewnienie komunikacji pomiedzy cztonkami (w tym
mediacja w przypadku konfliktéw);
¢ ushugi na rzecz cztonkéw (np. informacje, szkolenia,
ewaluacje, wynajem sprzetu, sal etc.);
¢ badania organizacji cztonkowskich i srodowiska, w ja-
kim dziataja;




Fatszywy zajac — Koto Gospodyrn Wiejskich w Gostycynie

Jan Jakub Wygariski

¢ samoregulacja/wyznaczanie standardéw dziatania orga-
nizacji;

¢ promocja cztonkéw organizadji i calego $rodowiska;

¢ zakupy grupowe.

Budowanie federacji nie jest zadaniem tatwym i dla tych,
ktérzy albo dziataja w nich albo planuja je zalozy¢, roz-
sadnie byloby wymieni¢ kilka wyzwar, jakim na ogét
musza podotal.

Po pierwsze, zapewne do pokonania jest czgsta niech¢é do
wspdtdziatania i nieufno$¢ do strukeur posredniczacych.
Wiele organizacji woli strategie indywidualne i istotnie
— na krétka metg lepiej realizuje swoje interesy. Na diuz-
sza metg jest to jednak strategia niedobra.

Kolejnym problem jest czgsta pozorno$é tego rodzaju
przedsiewzigé i moze ona przybiera¢ rézne formy. Poczy-
najac od tego, ze wspéldzialanie jest wynikiem oportuni-
zmu (np. jest zawiazywane jako odpowiedz na oczekiwanie
sponsoréw), a koficzac na tym, ze ich dzialanie jest pozor-
ne. Wiele organizacji nie widzi zyskéw z przynaleznosci
do tego rodzaju struktur, bowiem wiele ushug i korzysci,
ktére moglyby dzigki niej uzyskiwaé, sa i tak dostepne,
i to na og6t za darmo (np. informacja, doradztwo).
Waznym wyzwaniem jest tez to uzyskanie autentycznej
niezaleznosci od whadz, a co za tym idzie zdol-
nosci do autentycznej reprezentacji cztonkéw
federacji. Réznie iczesto obserwowana utrata
suwerenno$ci powoduje, ze zamieniajg si¢ one
w rodzaj pasa transmisyjnego administragji.

Na koniec warto wspomnieé, ze czesto pro-
blemem staje sie pasywno$¢ cztonkéw porozu-
mienia, kt6rzy nastawiajg si¢ na ,branie”, a nie
dzielenie si¢ i wspSiprace.

Mam $wiadomo$¢, ze sa to wyzwania powazne,
ale nie znaczy to weale, ze nie da si¢ im sprostaé.

Kuba Wygnariski




Chleb borowiacki — Helena Patkowska

Grzyby marynowane — Wioska Grzybowa Krzywogoniec

MARCIN DADEL

Czlonek Rady Dziatalnosci
Pozythku Publicznego drugiej

i trzeciej kadencji, byly prezes
Ogdlnopolskiej Federacji
Organizacji Pozarzqdowych,
wieloletni czlonek zarzqdu

i dyrektor Sieci Wipierania
Organizacji Pozarzqdowych
SPLOT, obecnie wspdtpracow-
nik Kancelarii Prezydenta RP
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‘erganizagi oraz
@ljomcy stecl z adnunistraga
publiczna

Na gruncie polskiego prawa nie wyrdznia si¢ specjal-
nej formy sieci, federacji, czy porozumienia orga-
nizacji pozarzadowych. W ustawach, ktére wprowadzajq
formy prawne funkcjonowania organizacji pozarzado-
wych — awigc wtych najbardziej powszechnych, czyli
stowarzyszeni i fundacji — jedynie ta pierwsza sankcjonuje
tworzenie zwiazkéw stowarzyszer. Ustawa o fundacjach
nie przewiduje mozliwosci tworzenia zwiazkéw fundagji.

Praktyka pozwolila jednak uksztattowaé pewne tendencje

dla prawnego regulowania kwestii porozumieri organiza-

Gji. Z przyktadéw, ktére mozemy zaobserwowad, wyrdz-

ni¢ mozna nastepujace formy:

¢ porozumienia i sieci o charakterze nieformalnym, w kté-
rych obowiazuje jedynie ustna obietnica wspétpracy, de-
klaracja wspdlnych celéw, dazen i form wspélpracy;

¢ porozumienia i sieci o charakterze quasiformalnym, w kté-
rych obowiazuje formalne porozumienie oparte o pisem-
na umowe stron bioracych udziat w porozumieniu;

¢ porozumienia i sieci o charakterze formalnym, ktdre
wykorzystuja rézne zapisy prawne dla swojej forma-
lizacji — dominujaca forma tego rodzaju porozumien
jest tworzenie zwiazkdw stowarzyszen z mozliwoscia
przyjmowania do grona cztonkéw inne osoby prawne,
niebedace stowarzyszeniami.

Oczywiscie kazdy z obranych sposobéw funkcjonowania
ma swoje wady i zalety. Wybrany spos6b determinuje row-
niez specyficzne mozliwosci sieci oraz obowiazki prawne.
W przypadku ciat o charakterze nieformalnym de facto
nie istnieja zadne specjalne uprawnienia, ani tez specjalne
obowiazki. O ile oczywiscie partnerzy powaznie podcho-
dza do skfadanych przez siebie ustnych zobowiazari — o ty-
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le sie¢ ma szanse trwad i spetniaé
swoje cele. W takim przypadku
jedynie od woli partneréw za-
lezy czy taka sie¢ bedzie miata
jakiekolwiek obowiazki — np.
wobec otoczenia.

W przypadku sieci quasifor-
malnej — wszystkie zobowia-
zania stron, sieci oraz sposéb
jej funkcjonowania powin-
ny by¢ zawarte w spisanym
przez partneréw  porozu- -
mieniu. Takie porozumienie
moze by¢ podstawa do wspél-
nego wystepowania o $rodki
finansowe. W takim przy-
padku odpowiedzialnos¢ za
powstawanie zobowigzan jest
albo przypisywana do jedne-
go z podmiotéw porozumie-
nia, albo do wszystkich part-
neréw solidarnie. Charakter
takiej odpowiedzialnosci albo
determinuje umowa miedzy
nimi zawarta, albo moze tez
by¢ okreslany przez strong, ktéra dopuszcza wspélprace
z takimi quasiporozumieniami.

Trzeci forma nadaje sieci, porozumieniu osobowos¢ praw-
na. Oznacza to, ze mamy do czynienia z oddzielnym by-
tem prawnym, kedry bierze na siebie wszystkie obowiazki
(jak organizacja pozarzadowa, najczesciej stowarzyszenie).
Musi zatem prowadzi¢ ksiggowos$¢, powotaé whadze, po-
siada¢ sprawozdawczo$é, moze zatrudniaé pracownikéw,
zaciaga¢ zobowiazania. Z drugiej strony naklada na czton-
kéw takiego porozumienia okreslone obowiazki — najcze-
$ciej zawierane w statucie.

Polskie prawo z reguly nie nadaje tez specjalnych przy-
wilejéw sieciom organizacji w kontaktach z administra-
¢ja publiczna. Praktyka dzialania daje jednak powody do
stwierdzenia, ze dla administracji publicznej funkcjono-
wanie sieci jest zjawiskiem bardzo pozytywnym. Dzigki
temu moze ona ograniczy¢ liczbe podmiotéw, ktére np.
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biora udzial w konsultacjach. Réwniez same organizacje
majac platforme do dyskusji i do wykuwania wspélnego
zdania, s3 w stanie przygotowa¢ si¢ lepiej do takich roz-
moéw/konsultacji z administracja publiczna. Szczegélnie
istotne s3 tu zatem funkcje rzecznictwa i reprezentacji
podmiotéw o charakterze sieciowym.

Mimo ze prawo nie nadaje specjalnej roli sieciom i poro-
zumieniom nic nie stoi na przeszkodzie, aby takg szcze-
gdlng role przewidzie¢ w lokalnych dokumentach — na
poziomie gminy, powiatu lub wojewédzewa. Umozliwia
to np. program wspdlpracy — obowiazkowy dokument
przyjmowany uchwala, regulujacy relacje migdzy sektorem
spolecznym a samorzadem. Np. w Stupsku dowiedziono,
ze nieformalne porozumienie organizacji pozarzadowych
— Rada Organizacji Pozarzadowych — wskazuje osoby do
komisji konkursowych, kt6re rozstrzygaja oferty na reali-
zacj¢ zadari publicznych. Podobne rozwiazanie funkcjo-
nuje w wojewodztwie pomorskim. Pomorska Rada Orga-
nizacji Pozarzadowych, ktéra ma charakter nieformalny,
a wybierana jest na plenarnym spotkaniu organizacji wo-
jewodztwa pomorskiego, pelni funkcje rzecznicze i repre-
zentacyjne przed Urzedem Marszatkowskim. Konsultuje
m.in. programy wspélpracy, strategie rozwoju wojew6dz-
twa, wskazuje przedstawicieli do ciat doradczych i kon-
sultacyjnych funkcjonujacych w Urzedzie.

To, co warto podkresli¢, to fake, ze skutecznosé sieci i po-
rozumiert zawsze bedzie zaleze¢ od skutecznosci osdb,
ktére w niej funkcjonuja.

Marcin Dadel
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KrzyszToF MARGOL
Prezes Fundacji NIDA oraz
LGD ,,Brama Mazurskiej
Krainy”. 18-letnie doswiad-
czenie w zarzqdzaniu
organizacjq pozarzqdows,
ekspert z zakresu partycypacji
spotecznej, wspdtinicjator
utworzenia 07ganizacyi
ogdlnopolskich: Federacji
Funduszy Lokalnych,
Krajowego Stou/arzyszeniﬂ
Funduszy Poreczeniowych.
Autor i trener w projekcz'e
tworzenia klastra spoteczno-
turystycznego ,Szlak Dziedzic-

twa Kulturowego”.

T1dea wspdlpracy...

..organizadgi pezarzadowydi: klaster

dp@[ecz ne-turystyczny
LSzlak ‘Dziedzictwa Kulturowego”

Geneza

Geneza inicjatywy utworzenia klastra spoleczno-tury-
stycznego jest analiza potencjatu i aktywnosci organizacji
pozarzadowych dzialajacych na obszarze 14 gmin w po-
wiatach: dzialdowskim, nidzickim i szczycieriskim w woj.
warmirsko-mazurskim.

Stowarzyszenia i fundacje z malych miejscowosci w nie-
wielkim stopniu realizuja wspdlne przedsigwzigcia,
a przyklady partnerskich projektéw realizowanych przez
Fundacj¢ NIDA (projekty wspierania rozwoju gospo-
darczego, tworzenie wiosek tematycznych, wspieranie
inicjatyw ekonomii spotecznej), Nidzicki Fundusz Lo-
kalny (programy stypendialne, programy wspierania
dziataii organizacji pozarzadowych) §wiadcza, ze warto
realizowa¢ wspélne inicjatywy. Jednoczesnie niewielkie,
posiadane zasoby organizacji pozarzadowych (aktywni
cztonkowie, zasoby techniczne) nie sa efektywnie wyko-
rzystywane, a zrédta i mozliwosci pozyskiwania sponso-
réw spolecznych dziatan sa niewystarczajace. Brak wie-
dzy nt. pozyskiwania §rodkéw na dzialania organizacji
w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej lub
statutowej odplatnej ogranicza zakres aktywnosci w re-
alizacji spotecznych potrzeb. Zasadne w takiej sytuacji
bylo utworzenie wspdlnego przedsigwzigcia — klastra
spoleczno-turystycznego.

Misja

Misja klastra ,SZLAK DZIEDZICTWA KULTURO-
WEGO” jest wspieranie organizacji pozarzadowych,
spolecznych grup nieformalnych, przedsi¢biorcéw dzia-
lajacych w obszarze ustug turystycznych i szkoleniowych
na obszarach wiejskich, poprzez stworzenie trwalych
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ram wspdlpracy opartych na
wymianie doswiadczeri i udo-
stgpnianiu zasobéw w celu kre-
owania wsp6lnych produktéw,
budowania trwalosci instytu-
cjonalnej organizacji spolecz-
nych i promogji.

Uczestnicy:

¢ organizacje pozarzadowe dzia-
lajace na obszarze aktywnosci
Lokalnej Grupy Dzialania
,Brama Mazurskiej Krainy”
(woj. warmirisko-mazurskie);

¢ przedsi¢biorstwa turystyczne
dzialajace na terenach wiej-
skich;

¢ samorzady lokalne isamo-
rzadowe instytucje;

¢ nieformalne grupy spofeczne.

Cele:

¢ organizowanie wspdlpracy,
komunikacji i wymiany in-
formacji miedzy uczestnika-
mi klastra;

¢ nawiazywanie wsp&lpracy z przedsigbiorstwami, instytucja-
mii innymi klastrami oraz podmiotami spoza regionu;

Razem rnaczy lopief -
rozwd| sieci NGO w Borach Tucholskich®

Teresa Cherek-Kanabaj
— koordynatorka projektu

¢ realizacja wspélnych projektéw spotecznych, turystycz-

nych i szkoleniowych;

¢ pozyskiwanie i utrzymanie klientéw zainteresowanych

zakupem $wiadczonych ustug i produktéw dostarcza-

nych przez cztonkéw klastra;

¢ rozwijanie oraz promocja inicjatyw, postaw i dzialan

sprzyjajacych rozwiazywaniu potrzeb spotecznych;

¢ wspdlna realizacja projektéw jako podstawa obnizenia

kosztéw i efektywnosci dziatar;

¢ stworzenie kompleksowej oferty cztonkéw klastra;

¢ standaryzacja procesu obstugi klientéw;

¢ zwickszenie zdolnosci innowacyjnych cztonkéw klastra;

¢ wykreowanie nowych innowacyjnych produktéw;
¢ promogja idei klasteringu wsréd cztonkéw klastra;
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¢ zapewnienie niezb¢dnej
infrastruktury dla realizacji
celéw klastra.

Inicjatywy i dzialania:

¢ stworzenie wsp6lnej ofer-

ty spolecznej, turystycznej

i szkoleniowej;

¢ uruchomienie i prowa-

dzenie portalu internetowe-

go klastra;

¢ organizowanie szkoleni dla

cztonkéw klastra;

¢ realizacja wspdlnych projektow;

¢ promocja wspSlpracy organizacji spolecznych, samo-
rzadéw lokalnych i przedsi¢biorstw.

Krzysztof Margol
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Kluski ziemniaczane — Koto Gospodyr: Wiejskich w Bladowie

ANNA KaMINSKA

Prezeska Stowarzyszenia
Inicjatyw Niezaleznych
Mitkuszewo, dziataczka wielu
organizacji pozarzqdowych,
w latach 2002-2005 koordy-
natorka Przedwyborczej
Koalicji Kobiet — nieformal-
nego porozumienia
organizacji kobiecych

i feministycznych oraz oséb
Jizycznych, trenerka
umiejetnosci migkkich,
specjalizuje si¢ w marketingu
politycznym, tematyce gender
i antydyskryminacyjnej.

Funkgenowanie
erganizadr
pozarzadowydh...

[ nieformalnych na przykladzie

Stowarzyszema ‘Inigatyw
‘Niezaleznych ‘Mikuszewo.

Czyli jak byc w siect i nie zwariowac. . .

towarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych Mikuszewo po-

wstato prawie 20 lat temu, jako ,produke uboczny”,
podmiot potrzebny z punktu widzenia przepiséw, a nie jako
organizacja, ktdrej istnienie i dzialanie mialo by¢ celem sa-
mym w sobie.
Wszystko zaczelo si¢ na poczatku lat 90. XX wieku, kiedy
milodzi dziatacze NZS-u i Solidarnosci z Poznania, podczas
zagranicznych seminariéw poznali ideg isposéb funkcjo-
nowania Miedzynarodowych Doméw Spotkar, placéwek,
w ktorych prowadzi si¢ prace pedagogiczng z zakresu ,,poli-
tische bildung”, czyli szeroko rozumianej edukacji obywatel-
skiej. W Domach Spotkani realizowane sa programy semina-
ryjne i inne dzialania z zakresu edukacji nieformalnej, m.in.
na tematy zwiazane z historia, wiedza o innych narodach,
wielokulturowoscia, prawami czowicka, aktywizacja oby-
watelska. Sie¢ doméw spotkan, nazywanych tez o$rodkami
ksztalceniowymi (Bildungstitte) najbardziej jest rozbudo-
wana w Niemieczech. W Polsce takich doméw jest kilka
(m.in. Mikuszewo, Nowy Staw, Silesius Angelus, Krzyzowa,
Os$wiecim), mimo to ich rola izakres dziatania sa dobrze
znane i wysoko cenione w §rodowisku organizacji pozarza-
dowych. Polskim Domem Spotkari o najdhuzszej historii jest
Miedzynarodowy Dom Spotkait Miodziezy w Oswigcimiu.
Jego budowa zostala sfinansowana przez rzad REN. Na cha-
rakter tego miejsca i jego program niewatpliwie wplyw mia-
fa tragiczna historia zwigzana z tym miastem, a konkretnie
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— doswiadczenie holocaustu. Natomiast naj-
wickszym obecnie domem spotkan jest Dom
Spotkant ,Krzyzowa”, ktéry powstal na mocy
polsko-niemieckiego porozumienia miedzyrza-
dowego'.

Specyfika powstania i funkcjonowania Mie-
dzynarodowego Domu Spotkan Mlodziezy
w Mikuszewie polega na tym, ze najpierw
powstala sie¢ ludzi, ktérzy postanowili wspdl-
nie zrealizowad pewien pomyst, nastgpnie dla
potrzeb prawno-formalnych powstaly dwa
stowarzyszenia (w Polsce i w Niemczech). Po-
czatkowo Dom mial by¢ usytuowany w wiel-
kopolskiej miejscowosci Biatokosz, na terenie
popegerowskiego gospodarstwa, dlatego tez
zawigzano organizacj¢ o nazwie Stowarzysze-
nie Bialokosz, ktdra przystapita do formalnego
przetargu. Niestety w ostatniej dogrywce zo-
stal on przegrany, a teren wraz z zabudowania-
mi przeszedt w rece kogos innego. Rozpoczely
si¢ poszukiwania nowego miejsca, w ktérym
bedzie mozna stworzy¢ MDSM.

Okazalo sig, ze na terenie gminy Milostaw, we
wsi Mikuszewo (okoto 60 km od Poznania)
stoi budynek, kt6ry idealnie nadawalby si¢ na
miejsce — patac z 1880 roku, w ktérym jeszeze 30 lat temu
miescily sie: szkota, mieszkania komunalne oraz kaplica.
Budynek byt zniszczony, bez kanalizacji, popadal w coraz
wicksza ruing. Pomyst stworzenia w tym miejscu Migdzy-
narodowego Domu Spotkat Mlodziezy spodobal si¢ wia-
dzom gminnym, a szczegdlnie dwezesnej pani burmistrz
Milostawia, Aleksandrze Glowackiej, ktéra stala sie wielka
oredowniczka i ogromnym wsparciem dla wszystkich zaan-
gazowanych oséb. Ostatecznie, w stworzenie tego miejsca
zaangazowane byly trzy réine podmioty — stowarzyszenie
polskie: Stowarzyszenie Bialokosz (w 2001 roku nastapita
zmiana nazwy na Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych
Mikuszewo), stowarzyszenie niemieckie: Forderverein
Deutsch-Polnische Jugendbegegnungsstitte Mikuszewo
e.V. oraz gmina Mitostaw. W 1996 roku zdecydowano, ze

'heep://dwrelaks.beskidy. pl/miedzynarodowy_dom_spotkan.
html, stan z dnia 16.11.2011r.
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Wojciech Kociriski — cztonek
Zarzadu Powiatu Tucholskiego

powstanie spétka prawa handlowego, z podzia-
fem udzialéw miedzy trzech wspdlnikéw.

Lokatorzy patacu otrzymali nowe mieszkania
komunalne, skoriczyla si¢ tez budowa nowej
kaplicy, w pobliskiej wsi powstala duza szkota
iw koricu wbudynku mégt rozpocza¢ dziata-
nia Miedzynarodowy Dom Spotkann Mlodziezy,
oérodek ksztalcenia pozaformalnego, ktéry miat
pelni¢ trzy podstawowe role:
¢ miejsca, w ktérym odbywaja si¢ miedzyna-
rodowe projekty skierowane do milodziezy i mlodych
dorostych (ze szczegdlnym naciskiem na projekty pol-
sko-niemieckie, poniewaz MDSM jest tzw. jednostka
centralna Polsko-Niemieckiej Wspétpracy Mlodziezy?);
¢ placéwki ksztalcacej osoby pracujace z mlodzieza;
¢ oérodka animujacego aktywno$¢ i integrujacego lokal-
ng spolecznosé.
Przez kilkanacie lat dziatania w Domu Spotkan odbyto sie
kilkaset seminaridw, warsztatéw, spotkari, animacji jezyko-
wych oraz lokalnych wydarzeri typu dozynki, Mikotajki,
imprezy Kota Gospodyri Wiejskich. Wiele oséb i organi-
zagji, ktére brato udzial w projektach w Mikuszewie, stalo
si¢ czescia nieformalnej sieci wsparcia tego osrodka, sieci,
w skfad ktorej wchodza tez lokalne organizagje, instytucje
uzytecznodci publicznej, samorzady oraz parafie.

Gdyby nie sieciowanie, rozumiane jako wola wspdlnego
dzialania, wymiany do$wiadczen, pomystéw i zasobdw, ale
takze mozliwos¢ ustyszenia konstruktywnej krytyki w sto-
sunku do tego co planowane, Miedzynarodowy Dom Spo-
tkat Mlodziezy w Mikuszewie nigdy by nie powstat. Co
ciekawe i wazne — okresy, ktore byly dla 0séb zarzadzaja-
cych Domem najtrudniejsze, czyli czas, kiedy bylo sporo
Jfermentu”, gdy dochodzito do sporéw dotyczacych tego,
w jaki sposéb o$rodek ma dziata¢ i by¢ zarzadzany, byt cza-
sem, kiedy powstawalo najwiecej ciekawych i kreatywnych
projektéw oraz pomystéw na rozwdj instytucji.

% Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mlodziezy — organizacja powo-
lana przez rzady Polski i Niemiec, ktérej najwazniejszym zada-
niem PN'WM jest ulatwianie nawigzywania kontaktéw migdzy
mlodzieza polska i niemiecka, a takze jej wspieranie zaréwno
finansowe, jak i merytoryczne. http://www.pnwm.org
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Sieciowanie jest wyzwaniem. Kiedy mamy do
czynienia z sieci ludzi cheacych zrealizowad jakas
ideg, bierzemy pod uwage mozliwos¢ konflik-
tu i odrebnych konceptéw. Jest trudno, jednak
w poczatkowym okresie wola dzialania, energia
i entuzjazm pozwalaja na przezwyciezenie trud-
nosci. Problem zaczyna si¢ wtedy, gdy siec zaczy-
naja tworzy¢ instytucje i organizacje, a na obszar
zwigzany zinterakcja miedzy poszczegdlnymi (5§
osobami nakladaja si¢ jeszcze procedury, inte-
resy grupowe, walka o ograniczone zasoby (np.
wspdldziatanie w jednym obszarze, konkurowanie w innym).
Sytuagja staje si¢ jeszcze bardziej skomplikowana, gdy w skiad
sieci wchodzg podmioty wywodzace si¢ z réznych |, tradycji”
i uzaleznione od innych regulacji prawnych (jednostki samo-
rzadu, parafie, organizacje pozarzadowe, grupy nieformal-
ne), wtedy wypracowanie zasad godzacych interesy wszyst-
kich podmiotéw sieci staje si¢ czasami ekstremalnie trudne.
W Polsce ogromnym utrudnieniem jest fake, ze mamy duza
czgstotliwos¢ zmian w przepisach i w efekcie zdarza sig, ze roz-
wiazania, ktére byly mozliwe do zastosowania w momencie,
kiedy sie¢ tworzono, staja si¢ niezgodnymi z prawem w trakcie
realizacji pomystu.

Miedzynarodowe Domy Spotkan Mlodziezy przez jakis
czas skupione byly w Polskiej Federacji Doméw Spotkar,
ktérej zarzad miescit sie w Warszawie. Jej celem bylo umac-
nianie pozycji doméw spotkan oraz propagowanie ich dzia-
falnosci, jednak z powodéw finansowych i organizacyjnych
Federacja przestata istnie¢ i w tej chwili jest przykladem
jednej z wielu sieci, ktérych dziatanie, chociaz potrzebne
i wazne dla podmiotéw w niej skupionych, z powodu bra-
ku ich zaangazowania oraz §rodkéw na utrzymanie strukeu-
ry, przeszly niestety do historii. W efekcie — Domy Spotkan
stracity mozliwo$¢ zbudowania silnej reprezentagji, wplywu
na ksztaltowanie swojego wizerunku jako istotnych instytu-
qji ksztalcenia pozaformalnego w Polsce, wspélnej realizacji
projektéw sieciowych oraz wymiany dos$wiadczen, ktére sa
jednak specyficzne, ze wzgledu na sposéb funkcjonowania
Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych Mikuszewo bylo tez
i nadal jest elementem réznych sieci, mniej lub bardziej sfor-
malizowanych, stworzonych jako element projektu, niektd-
rych z zalozenia akcyjnych, ulegajacych rozwiazaniu juz po
osiagnieciu zalozonych celéw, czy tez zakoriczeniu dziataid

projektowych.
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Jedna z takich sieci byla Przedwyborcza Koalicja Kobiet —
ogolnopolskie porozumienie organizacji feministycznych,
kobiecych oraz dzialajacych na rzecz réwnego statusu ko-
biet i mezezyzn a takze 0séb prywatnych, powstale w 2001
roku 7 inicjatywy Fundacji Kobiecej OSKA. Jego celem
byto zwigkszenie udziatu kobiet w zyciu publicznym, po-
przez wspieranie kandydatek startujacych w wyborach par-
lamentarnych (niezaleznie od prezentowanej opcji politycz-
nej), zmiana $wiadomosci spotecznej w kwestii partycypacji
politycznej kobiet, walka o uwzglednienie w programach
wyborczych spraw zwiazanych z prawami kobiet (takich
jak m.in. przeciwdziatanie przemocy domowej, réwne
place, wsparcie rozwiazan prorodzinnych, poszanowanie
praw reprodukcyjnych, w tym prawa do przerywania ciazy
i dostgpnosci antykoncepcji), monitorowanie programéw
wyborcezych poszczegélnych partii politycznych oraz pro-
mowanie izachecanie kobiet do aktywnosci polityczne;.
W latach 2001-2005 do Przedwyborczej Koalicji Kobiet
przystapito ponad 80 organizacji i kilkadziesiat os6b.

Struktura sieci byta prosta — funkcje zarzadeze sprawowata
Rada, na czele ktérej stata koordynatorka, ktdrej zadaniem
bylo ,spinanie” intereséw wszystkich organizacji, koordy-
nowanie dziatai na szczeblu ogélnopolskim, pozyskiwanie
funduszy i wspieranie lokalnych koordynatorek regionalnych
Koaligji. Ta regionalizacja i umozliwienie tworzenia oddol-
nych minisieci okazata si¢ wielkim atutem, poniewaz z jednej
strony pozwalala na swobode dzialania z uwzglednieniem
specyficznych warunkéw i zaleznosci, z drugiej — sprawiata,
ze do PKK przystgpowaly bardzo rézne organizacje skupiajace
rdzne osoby (czesto spoza $rodowiska zajmujacego si¢ prawa-
mi kobiet) oraz docierajace do
réznych  benefigentw i be-
neficjentek. Wielka wartoscia
dodana bylo podnoszenie
$wiadomosdci samych uczest-
nikéw i uczestniczek dziataid
Koalicji. Podczas 5 lat dziata-
nia, Przedwyborcza Koalicja
Kobiet wspierala kandydatki

w wyborach parlamentarnych

i samorzadowych,  organizo-
wala  ogdlnopolskie i regio-

nalne szkolenia dla kobiet
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aktywnych w zyciu publicznym, wspétpracowala z mediami,
walczyla o stworzenie stanowiska Pelnomocnika Rzadu ds.
Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn wrandze sekretarza
stanu (koordynatorka PKK byta cztonkinia Rady Konsulta-
cyjnej przy Pelnomocniczce), a w 2004 roku podczas kampa-
nii przed referendum unijnym prowadzita akcje informacyjne
skierowane do kobiet.

Jak w przypadku wielu sieci, takze dzialania PKK w duzej
mierze oparte byly na pracy wolontariuszek, pracujacych
poza tym w innych miejscach. Zmeczenie ,,materiatu”, zbyt
mata aktywno$¢ poszezegdlnych czlonkir, brak pieniedzy (co
utrudnialo m.in. organizowanie spotkan, na ktérych mozna
bylo ustali¢ dalsze dziatania), konflikty personalne i migdzy-
organizacyjne spowodowaly, ze Przedwyborcza Koalicja Ko-
biet przestala istnie¢ jako struktura ogélnopolska. Jednak po-
myst z tworzeniem lokalnych sieci zaprocentowat i pozostato
kilka lokalnych Koalicji, aktywnych do dzisiaj. Nie istnieje
juz strona PKK, ale nadal funkcjonuje lista dyskusyjna, na
ktdrej wymieniane s3 informacje dotyczace kwestii zwigza-
nych z aktywnoscia publiczng kobiet. Lista pozwala tez na
szybkie reagowanie, zebranie podpiséw pod inicjatywami
i listami otwartymi.

Wydaje sie, ze uzycie nowych technologii (blogdw, list
dyskusyjnych, forum, fan pages na facebook'u) pozwala
na sieciowanie nawet w sytuacji, gdy nie ma mozliwosci
bezposredniego kontaktu pomiedzy cztonkami i czton-
kiniami sieci. Szczegdlnie sprawdza si¢ to w doraznych
akcjach — protestach, dziataniach lobbingowych czy mo-
nitorujacych, jednak nie jest to regula. Mozna zaobserwo-
waé, ze pomiedzy uczestnikami takich wirtualnych sieci
powstaja bardzo silne powiazania — takze na plaszczyznie
towarzyskiej. Ludzie nie znajacy si¢ poza internetem, de-
cyduja si¢ na podejmowanie wspélnych inicjatyw, orga-
nizujg strukeury, ustalaja i przyjmuja porzadek i reguly
funkcjonowania (np. procedury podejmowania decyzji),
udostepniaja swoje zasoby — takze finansowe (np. zbi6rka
pieniedzy na zakup miejsca na serwerze, czy tez ulotek
promujacych dang akeje), dzielg pomiedzy siebie prace
i po$wigcaja na nia swéj czas. Z takich internetowych ini-
cjatyw powstaja czgsto kolejne, wirtualne lub tez rzeczy-
wiste sieci. Wiekszo$¢ z nich przetrwa tylko jaki$ czas, sa
jednak takie, ktére w sytuacji, gdy znajdzie si¢ lider lub
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liderka majacy zapal i energie, dbajacy o rozwdj sieci, sta-
na si¢ silnymi i dlugookresowymi inicjatywami.
Niewatpliwie szans¢ na taki rozwdj ma Koalicja na Rzecz
Réwnych Szans, nieformalna platforma skupiajaca szereg or-
ganizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz praw czlowicka
i promowania zasady réwnosci i niedyskryminacji, powolana
do zycia i koordynowana przez Polskie Towarzystwo Prawa
Antydyskryminacyjnego. Koalicja powstala w odpowiedzi
na niezadowalajace i niedostatecznie przejrzyste prace rzadu
nad projektem ustawy o réwnym traktowaniu. Organizacje
wchodzace w sklad koaligji (w tej chwili jest ich 44) sa wioda-
cymi polskimi organizacjami eksperckimi od lat aktywnymi
w obszarze przeciwdziatania dyskryminacji. Gléwnym celem
platformy jest prowadzenie merytorycznego dialogu z rzadem
odpowiedzialnym za opracowanie kompleksowego i skutecz-
nego prawa antydyskryminacyjnego. Cztonkowie platformy
monitoruja postgpy prac nad ustawa rownosciows, jednocze-
$nie przedstawiajac konkretne propozycje nowoczesnych roz-
wiazai prawnych w dziedzinie przeciwdziatania nieréwnemu
traktowaniu’.

Koalicja Réwnych Szans moze sta¢ sig¢ siecia trwalsza, niz
okres objety projektem realizowanym przez Polskie To-
warzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, ze wzgledu
na silng iekspercka pozycje organizacji koordynujacej
oraz cele, dla ktérych ja zawigzano — monitorowanie po-
lityki rzadu oraz prawodawstwa. Organizacje wchodzace
w sklad sieci wspieraja PTPA swoja wiedza, biorg udzial
w przygotowaniu stanowisk, zglaszaja wlasne propozycje
rozwiazan lub tematéw, ktérymi warto si¢ zajaé, jednak
inicjowanie aktywnosci jest domeng Towarzystwa.
Wchodzenie w sieci jest wyzwaniem i przygoda. Bywa, ze
inspirujaca i dajaca energic do dalszego dziatania, bywa,
ze irytujaca izniechecajaca chwilowo do jakiejkolwick
aktywnosci, jednak kazdorazowo jest to przygoda uczaca.
Sie¢ pozwala na lepsze poznanie sposobu funkcjonowania na-
szych partnerdw, ale moze tez poméc w ewaluadji tego, co my
robimy i w jaki sposéb organizujemy swoja prace. Kontakty
i praca w sieci uczy tez kazdego i kazda z nas lepszej komuni-
kacji, elementéw negocjacji i mediacji, a takze asertywnosci.

Anna Kamiriska

? http://ptpa.org.pl/koalicja, stan z dnia 16.11.2011
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Adamkowo — Ptasia Wioska

RENATA BOROWIECKA-GUTSZE
W Stowarzyszeniu na rzecz
Pamigtowa i Adamkowa
dziala na rzecz rozwoju
obszardw wiejskich w Borach
Tucholskich. Inicjatorka

i koordynatorka Ptasiej Wioski
(Plenerowe Muzeum Ptaka,
sciezka ornirologiczna, plenery
rzebiarskie, wspolpraca ze
Stowarzyszeniem Twircow
Ludowych, prezentacja Piasiej
Wioski w Centrum Sztuki
Wipdtezesnej w Toruniu,
warsztaty malarskie itp.),
wspdtpracuje z wieloma
specjalistami i organizacjami
— tworzqc nieformalng sie¢
Iudzi dobrej woli.
Projektantka mody.

Przyezdzajcie. ..

1dzae w krzaki, egladajcie sobie ptaky
Prasia Wioska
— w stect ludzi dobrey woli

Wioski tematyczne

Ptasia Wioska w Adamkowie to jedna z dynamicznie roz-
wijajacych si¢ wiosek tematycznych w Borach Tucholskich.
Wioska tematyczna to nic innego, jak sposéb na wyekspo-
nowanie istniejacych waloréw, podkreslenie wyjatkowosci
danego miejsca i stworzenie wspdlnego punktu wyjsciowe-
go do réznych prorozwojowych dzialaii podejmowanych
w danej miejscowosci. Do najbardziej znanych tego typu
przedsiewzie¢ w Polsce naleza Baltéw — wioska dinozau-
6w, Sierakowo — wioska Hobbitéw czy Kamionka — Garn-
carska Wioska. W ostatnich czasach w Borach Tucholskich
(stynacych skadinad z grzybéw), jak grzyby po deszczu po-
wstaja wioski tematyczne takie jak: Grzybowa, Chlebowa,
Miodowy, Kwiatowa, Gérnicza, no i oczywiscie Ptasia.

Adamkowo

Adamkowo to mala miejscowo$¢ na skraju Krajny i Bo-
réw Tucholskich. W dwunastu domach mieszka 48 oséb,
przy czym cztery z tych doméw zamieszkiwane sg tylko
okresowo jako domy letniskowe. Sasiednia miejscowosé
to oddalone o trzy kilometry Pamigtowo, w ktérym znaj-
duje si¢ najblizszy sklep i przystanek autobusowy. Trzeba
zaznaczy¢, ze autobus w czasie roku szkolnego kursuje
raz dziennie, za$ w czasie ferii, $wiat i wakacji nie kursu-
je w og6le. Pamigtowo stanowi wspdlnie z Adamkowem
jedno sofectwo. Inne wazne dla mieszkaricéw Adamkowa
punkty to przychodnia lekarska, poczta, Urzad Gminy
i kodciot oddalone o 6 kilometréw. Do najblizszych nie-
wielkich miast — Tucholi i S¢pdlna Krajeriskiego jest 15
kilometréw. Mieszkanicy Adamkowa zyja z uprawy roli
lub pracy wiasnych rak, nie naleia jednak do ludzi bo-

gatych.
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Stowarzyszenie na rzecz
Pamietowa i Adamkowa

Adamkowo nie jest miejscem |
kojarzacym si¢ z dynamicz- |4
nym rozwojem czy perspek-
tywa na przyszZto$é, o czym
$wiadezy fakt, ze przez ostat-
nie 100 lat nie wybudowano
tu zadnego nowego domu, ‘
a mlodziez dorastajac szukata
innego miejsca do zamiesz-
kania — uciekajac tam, gdzie
byla lepsza infrastrukcura
i wieksze szanse. Jednak to wlasnie w Pamietowie w 2007
roku powstalo Stowarzyszenie na rzecz Pamigtowa i Adam-
kowa, do ktdrego wstapito 17 os6b. Celem Stowarzyszenia
jest stymulacja lokalnego rozwoju i wykorzystanie lokal-
nych zasobéw do tego, by mieszkaricom zylo si¢ lepie;.

Pomyst na Ptasia Wioske

Pytaniem podstawowym bylo, czy w ogéle sa w tej okolicy
jakiekolwiek zasoby, ktére mozna wykorzysta¢ do budo-
wania lepszej przysztosci. Odpowiedz byta prosta: skoro 17
0s6b zdecydowalo si¢ na wstapienie do stowarzyszenia, to na
pewno byt to juz duzy kapitat — spoleczny. Cickawe bylo,
ze Gmina Kesowo (w ktérej Adamkowo jest polozone) juz
wezesniej nazywana byla ,,na zurawiowych wlosciach” i mia-
fa zurawia w herbie — ze wzgledu na miejsca legowe tych pta-
kéw i ich wielotysigczne sejmiki. Oprécz zurawi w Adamko-
wie mozna zobaczy¢ wiele innych prakéw — Bory Tucholskie
sa obszarem NATURA 2000 ze wzgledu na dyrekeywe pta-
sia, a Krajna z pofaldowanym, polodowcowym uksztattowa-
niem terenu i bogactwem matych oczek wodnych jest dla
ptakéw prawdziwym rajem iwylegarnia. Tak wigc zrodzit
si¢ pomyst na to, by nowa opowies¢ o Adamkowie oprze¢
na tym oczywistym bogactwie — tworzac wioske tematyczna
— Prasia Wioske. Pomyst to jedno, realizacja to drugie. Sama
deklaracja, ze Adamkowo to Ptasia Wioska jeszcze nic nie
zmieniala. Pomyst nalezato przedyskutowaé z fachowcami,
tyle, ze nie bylo ich na miejscu... Trzeba ich bylo poszuka¢
— ito takich, ktérzy pomogliby bez pieniedzy, bo tych na

razie nie mieli§my.
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Zalno
— Wioska Kwiatowa

Krzywogoniec — Wioska
Grzybowa i ,, Graybowe

memory”

Scieika ornitologiczna

Tu pojawil si¢ pierwszy cztowiek dobrej woli — profesor
Andrzej Przystalski z Torunia, kierownik Zaktadu Zoolo-
gii Kregowcéw UMK w Toruniu. Po kilku rozmowach te-
lefonicznych dat si¢ on ,zarazi¢” pomystem. Nie tylko na
whasny koszt przyjechal do Adamkowa i obejrzat okolice,
ale opracowal tez $ciezke ornitologiczna. Wyéwiczonym
okiem dostrzegt wiele gatunkéw practwa niezauwazal-
nych dla laikéw, podzielil je na ptaki ogrodowe, polne,
lesne i wodne, ustalil miejsca, z kedrych najlatwiej bedzie
je obserwowa¢, zrobil zdjecia okolicy i... przygotowal
projekt tablicy terenowej przedstawiajacej wszystkie te in-
formacje. Wszystko to prostu po to, by bezinteresownie
pomdc. Stowarzyszeniu pozostalo jedynie postawi¢ tabli-
ce i oznakowaé $ciezke w terenie, malujac odpowiednie
symbole na drzewach. Znalezienie funduszy na te dziala-
nia nie bylo latwe, ale bez pomocy profesora wytyczenie
$ciezki byloby niemozliwe.

Przyjezdzajcie, idZcie w krzaki, ogladajcie sobie ptaki
W poszukiwaniu wytchnienia na fonie przyrody do
Adamkowa przyjezdzal regularnie operator filmowy Ja-
nusz Gauer twérca filméw takich jak ,Deja Vu”, ,Sek-
smisja” i ,Rozalka Olaboga” oraz seriali telewi-
zyjnych. Jego nieoceniona pomoc to stworzenie
serii fotograméw z Adamkowa, ktére mozna
byto umiesci¢ na stronie internetowej i w fol-
derze reklamowym, a takze Video Art ,Adam-
kowo 17. Siedzac w goscinnej atmosferze na
fonie przyrody, wspélnie z inicjatorka Prasiej
Wioski, Renata Borowiecka-Gutsze iz preze-
£ sem Stowarzyszenia, byl on tez wspéltwdrca
8l hasta reklamowego, ktére zachgca do przyjazdu
a5 do Prasiej Wioski i obrazuje mozliwosci wy-
poczynku — podziwianie nieskazonej przyrody,
bez pospiechu i stresu. Adamkowo oferowato
w tym czasie niewiele wigcej niz atrakcje dla
{ ornitologdéw i 0séb zainteresowanych podziwia-
niem picknych widokéw, przyrody i prakéw.
Haslo brzmi: ,Przyjeidzajcie, idZcie w krzaki,
ogladajcie sobie ptaki”.
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Aleja Klonowa im.

Leona Wyczétkowskiego

i pomniki przyrody
Kolejnym dobrym duchem
Ptasiej Wioski byt Dyrek-
tor Krajeniskiego Parku
Krajobrazowego, Jan Krdl.
Podpowiedziat on, ze do-
brym sposobem na zacho-
wanie przyrody azarazem
zaakcentowanie  jej  wy-
jatkowego charakteru jest
objecie ochrong starej alei
klonowej oraz wspanialych pojedynczych drzewostandéw.
Pomyst ten zostal zgloszony Wojtowi Radostawowi Janu-
szewskiemu, ktdry na spotkaniu mieszkaficéw przeprowa-
dzil konsultacje spoleczne. Okazalo sig, ze rolnicy, kedrzy
czgsto uwazajg drzewa za niedogodno$¢ przeszkadzajaca
w uprawie roli, sa w Adamkowie znacznie bardziej czuli na
punkcie zachowania przyrody, niz gdzie indziej. W demo-
kratycznym glosowaniu zdecydowali oni o potrzebie wpro-
wadzenia ochrony prawnej. Przy takim poparciu Rada
Gminy podjela uchwale o objeciu ochrona zaréwno Alei
Klonowej, jak i pieciu pomnikéw przyrody. W miedzy-
czasie odkryli$my, ze Leon Wyczétkowski, wybitny polski
artysta, tworzyl takie w Adamkowie. Malowal on wlasnie
aleje klonowa, wspaniate deby-blizniaki i krzyz przydrozny.
Dlatego tez aleja zostala nazwana jego imieniem, a na spe-
cjalnej tablicy pamiatkowej znalazla si¢ informacja o nim
i 0 jego dzieach.

Przydroine Muzeum Ptaka

Nie wszyscy turysci maja czas i ochote, by udaé si¢ na
poszukiwanie ,ulotnych” atrakeji przyrodniczych. Zro-
dzit sie wiec pomyst utworzenia pierwszej w Polsce przy-
droznej galerii rzezb — oczywiscie nawiazujacej do pta-
kéw. Préby nawiazania wspétpracy z ASP w Gdarisku
czy UMK w Toruniu nie powiodly si¢, pomyst zostat
jednak podchwycony przez ASP w Krakowie. W czasie
roku akademickiego studenci stworzyli projekty, z kté-
rych pig¢ najlepszych zostalo wybranych do realizacji.
W trakcie pleneréw, pod okiem do$wiadczonych peda-
gogéw (dr Marioli Wawrzusiak oraz mgr. Marcina No-
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Pita — Wioska Gérnicza

Jania Gora — podptomyki
w Wiosce Chlebowej

sko), powstaly wielkoformatowe metaloplastyki faczone
z kamieniem polnym. Materialem na rzezby byly stare,
nieuzywane juz maszyny rolnicze.

Abstrakcyjne metaloplastyki nie przemawiaja do kazde-
go, aw Borach Tucholskich rzezby drewniane tworzy
wielu artystéw ludowych. Do Muzeum Ptaka przywe-
drowaly wiec ludowe rzezby zurawia, sowy i $w. Fran-
ciszka — patrona wsi. Wszystkie te rzezby stoja wzdluz
wiejskiej drogi — dostepne dla kazdego, przez caly rok,
24 godziny na dobe. Jest to dodatkowa atrakgja, takie
dla niecierpliwych.

Muzeum zawiera jeden mniej ,ptasi” element: wyrzezbio-
ny przez tworcg ludowego drewniany krzyz przydrozny
skomponowany z dwoma rzezbami przedstawiajacymi
czuwajace pod nim kobiety.

Aktywny wypoczynek

Pickna okolica zachgca do spaceréw, a Bory Tucholskie
sa doskonalym terenem do uprawiania nordic walking.
Dzigki $rodkom z Lokalnej Organizacji Grantowej oraz
pomocy zaprzyjaznionego stowarzyszenia z Lubiewa
mozliwe byto udostepnienie zwiedzajacym kolejnej atrak-
gji: trasy przeznaczonej do nordic walking. Na stronie in-
ternetowej adamkowo.tuchola.pl znaleZ¢é mozna nie tylko
opis trasy, ale takze jej dane GPS. Ulatwi to przyjezdnym
nie znajacym terenu orientacj¢ w terenie przy pomocy co-
raz bardziej popularnych urzadzeri do nawigagji.

Prezentacja

l Stworzenie Wioski Tematycz-
! nej to jedno, poinformowanie
zainteresowanych o jej istnie-
niu to drugie. Juz od poczat-
ku dziata strona internetowa
(utworzona przez Karol Gut-
sze) z informacjami. Adam-
kowo znalazto sie w Atlasie
Inicjatyw prowadzonym przez
Fundacje Wspomagania Wsi
na Witrynie Wiejskiej. Moz~
na je tez znalezé na Mapie
Kultury Narodowego Cen-
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trum Kultury. Oprécz informacji w internecie przygoto-
wane byly takze prezentacje ,w realu”. Najwickszym wyda-
rzeniem byla prezentacja w Centrum Sztuki Wspdlczesnej
w Toruniu, oprécz tego udzial w jarmarkach, festynach
ina konferencjach pozwolit na kompleksowa promocje.
Prezentacje te wymagaly nie tylko zaangazowania czasu, ale
tez pieniedzy. Trzeba bylo przygotowaé, dojechad, zapre-
zentowa¢ — a nie zawsze byla mozliwos¢ optacenia kosztéw
ze $rodkéw Stowarzyszenia.

Nagrody

To, co wydarzylo sic w Adamkowie, zostalo docenione
nie tylko przez mieszkaricéw. Jednym z pierwszych suk-
ceséw byta nagroda w konkursie ,Rodzynki z pozarza-
déwki” organizowanym przez Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Sukcesem na skalg ogélnopolska
byla Doroczna Nagroda Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej — profesor Jerzy Regulski byt zafascynowany
naszymi dokonaniami. Stowarzyszenie uzyskalo tytul
Regionalnego Lidera Innowacji — jako pierwsze stowarzy-
szenie, wezesniej ten tytut zarezerwowany byt dla duzych
fundagji lub organizacji branzowych.
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Wielki Medromierz
— pasieka w Wiosce Miodowej

Renata Borowiecka-Gutsze

Ludzie

Bez udzialu mieszkaricéw
utworzenie Prasiej Wio-
ski nie bytoby mozliwe. To
dzigki ich zaangazowaniu
mozliwe bylo utworzenie
Stowarzyszenia, to oni zde-
cydowali o utworzeniu Alei
im. Leona Wyczétkowskie-
go. Prezentacja w Centrum
Sztuki  Wspdlczesnej oraz
wielki festyn na otwarcie
Ptasiej Wioski opieraly si¢
gléwnie na pracy spolecznej. Stworzenie ciekawej oferty
dla turystéw — dotyczacej noclegdw, oprowadzania, warsz-
tatéw malarskich, przejazdéw wozem konnym — wszyst-
ko to wymaga zaangazowania lokalnej spofecznosci. To
goscinno$¢ ludzi stanowi o niezapomnianym klimacie
odwiedzin w Adamkowie. Jednak sami mieszkaricy, bez
udzialu fachowcéw, ktdrzy pomogli bezinteresownie ofe-
rujac swoja wiedzg, czas i talent, nie byliby w stanie osia-
gnad tego, co zostalo osiagnicte. Nie mozna tez zapomnieé
o wsparciu ze strony lokalnego samorzadu. Dzigki niemu
Stowarzyszenie moze: korzysta¢ ze $wietlicy wiejskiej,
umiesci¢ rzezby w pasie drogowym czy zapewni¢ wklad
whasny do wspélnych przedsigwzigé. Sie¢ ludzi dobrej woli
— czy to mieszkajacych w Adamkowie lub Pamigtowie, czy
to przyjezdnych — pozwolila na osiagniccie wyjatkowego,
niepowtarzalnego efektu. Zeby go naprawde docenié,
trzeba zobaczy¢ go na wlasne oczy. Dlatego tez:

»Przyjezdzajcie, idZcie w krzaki, ogladajcie sobie ptaki”.

Renata Borowiecka-Gutsze
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Cyrop z buraka cukrowego — Minikowo

BEATA GRUDZINSKA
Zwigzana z sektorem NGO od
1981 roku. Wspdlpracuje

z organizacjami pozarzadowy-
mi, wspierajqc ich know-how
w obszarze réwnego traktowa-
nia i zZréwnowazonego
rozwojn. Stypendystka USAID
Tools for Democracy,
koordynatorka projektéw
ponadnarodowych w tym:
Participation In Local
Government decision making
processes do 2007, Women In
Local Decisions (Projekt
Komisj i Europejskiej — wraz
2 QEC-ERAN, I BPW
Poland). Badaczka spotecznych
gjawisk w projektach polskich
Jfinansowanych w ramach

w IW EQUAL ,,Szansa bez
munduru’, ,, Wybraricy z Gor”.

Razem...

.dla praktycznych
I trwalych rezultatow

Wprowadzenie — Sieci czy Partnerstwa?

Sieci organizacji pozarzadowych sa cenne dla rozwoju go-
spodarczego i spolecznego regiondw, jednakze ich trwa-
Yo$¢ zalezy w duzym stopniu od mozliwosci finansowania
takiej grupy. Ponizej wyodrebnione na podstawie anali-
zy projektéw finansowanych ze §rodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego s3 trzy rodzaje sieci wspétpracy
organizacji spofecznych.

Sieci branzowe

Dos$wiadczenia polskich organizacji pokazuja, ze sieci organi-
zacji branzowych trwaja i wspieraja rozwdj samych organiza-
qji oraz ich czlonkin/ cztonkéw tak dhugo, jak dhugo istnieje
realna mozliwo$¢ finansowania prac sieci (state biuro, sekre-
tarz sieci i podobne koszty). Skladki cztonkowskie sg du-
zym wydatkiem dla niewielkich organizacji typu grass-root.
Z drugiej strony sieci sa ogromna szansa na rozwdj organiza-
qji niewielkich, dzialajacych lokalnie, ktdre nie maja wystar-
czajacego kapitatu zelaznego pozwalajacego na uczestnictwo
w konkursach grantowych. Silg sieci branzowych jest takze
rozwdj partnerstw i sieci ponadnarodowych (co jest czestym
oczekiwaniem w konkursach na dofinansowanie projekeéw
np. w dziedzinie polityki spofecznej). Wynika z powyzszego
jasny przekaz, ze sila sieci branzowych, o ile nie s3 zdomino-
wane przez organizacje typu multi-ustugi, jest duza.

Takie etapy rozwoju sieci doswiadczyly polsko-niemiec-
kie domy spotkan czy Biura Porad Obywatelskich/Biura
Porad Prawnych, praktycznie zanikajace obecnie — nieza-
leznie od rekomendacji unijnych. Istniejacy stan rzeczy
spowodowany jest brakiem zainteresowania samorzadéw
rozwijaniem tej dziatalnosci ustugowej dla mieszkancéow
powiatéw i gmin, co niestety sprzyja poglebianiu zjawiska
wykluczenia spolecznego.
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¢ Wojtowice Razem dla Sudetéw, Bystrzyca Klodzka UG,
Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, osoby fizyczne za-
interesowane ochrona krajobrazu — Projeke: Taka sudecka.
Wszystkie dziatania finansowane sa ze srodkéw whasnych
cdonkéw sieci i pracy cztonkéw oraz mieszkaricéw. Odno-
wiono klasyczng hale, zrewitalizowano zieledi, przywrécono
naturalne rodliny charakterystyczne dla regionu Sudetéw.

Sieci hybrydowe zlozone z organizacji o réznym profilu
Przykladem sieci hybrydowej organizacji o réznym profilu,
aczkolwiek zblizonych celach, do jakich mozna zaliczy¢ kon-
centracj¢ wysitkéw na rzecz rozwoju lokalnego, jest projeke
tucholski ,Razem znaczy lepiej”, dzialajacy w oparciu o Lo-
kalna Grupe Dzialania, wsparcie Starostwa i angazowanie
samorzadéw lokalnych. Sita sieci hybrydowej wynika z réz-
norodnosci jej organizacji w obszarze do§wiadczeni oraz silnej
motywadji czlonkéw dla realizacji celu gléwnego. Lokalna sie¢
hybrydowa ma wigksze mozliwosci uczestnictwa w réznych
programach finansowanych zewngtrznie, w zaleznosci od pro-
filu partneréw jeden z nich w réznych programach moze by¢
liderem. Silg sieci hybrydowej polega, jak wspomniano po-
wyzej, na unikalnych zasobach — zdeterminowani mieszkan-
cy dzialajacy na rzecz lokalnych spolecznosci — i specjalizacji
jej poszczegdlnych czonkéw. Dzigki tej réznorodnosci sieci
hybrydowe realizuja dziatania bliskie cztonkom organizacji
wchodzacych w skdad sieci, a réwnoczesnie, uzyskujg mozli-
wo$¢ realizacji bardziej zréznicowanych zadan jako cala sie¢
uzyskujac efekt synergii na poziomie regionalnym. Lokalne
sieci hybrydowe opieraja swoje dzialania na realnym czton-
kostwie mieszkaficéw, a gléwnie mieszkanek — jak wynika
z analiz pod katem plci przeprowadzanych przez KLON/
JAWOR i publikowanych przez portal ngo.pl

Jednakie takie sieci rozpadaja sie, o czym wspomniano weze-
$niej, czesto na skutek braku mozliwosci sfinansowania wspdl-
nych dzialari, a w innych przypadkach po realizacji projektu
finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecz-
nego, ktdrego zywotno$¢ jest ograniczona wytycznymi.

Silni partnerzy z kolei, przechwytuja centralne finansowa-
nie dla nowego obszaru wlasnej dziatalnosci, co wyraznie
odzwierciedla ,,otwieranie nowych obszaréw aktywnosci”
przez duze organizacje regionalne i tzw. ,,ogélnokrajowe”,
skupione gléwnie w Warszawie.

Beata Grudziriska

Sieci hybrydowe samorzadowo-spoleczne

Sieci budowane z samorzadem na rzecz realizacji pro-
jektéw finansowanych ze §rodkéw zewnetrznych (np.
Europejskiego Funduszu Spolecznego) maja duza site
oddzialywania na spotecznosci lokalne, jednakze po usta-
niu projektéw lub po zrealizowaniu zadari rozpadaja sie,
przy czym polski fenomen polega na tym, iz same orga-
nizacje spoleczne dalej realizuja wspéiprace a partnerzy
samorzadowi nie kontynuuja realizacji celéw, kedrym
przy$wiecalo powstanie sieci. Sieci moga si¢ formalizowaé
i uzyskiwa¢ osobowo$¢ prawna, jednakze czgsto w takim
przypadku ging cele statutowe malych organizacji, a sie¢
zyje wlasnym zyciem, jako nowy twér, w oderwaniu od
organizagji sieciowych, stajac si¢ konkurentem wobec wla-
snych partneréw w ubieganiu si¢ o §rodki na realizowane
zadania. Tego zjawiska wielokrotnie do$wiadczono w wo-
jewodztwach wielkopolskim i mazowieckim. W podsu-
mowaniu warto podkresli¢, iz w przypadkach pozytyw-
nych pozostajg trwale rezultaty, ktore stuza spolecznosci
lokalnej. Pytanie zatem co jest wazniejsze — trwalo$¢ sieci
czy rezultatéw? Z naszej perspektywy to drugie wskazanie
jest korzystniejsze dla spotecznosci lokalnych.

Przyktady:

¢ BPW Poland ,,Getting Engaged: Women in
Local Development”, ,Zaangazowanie kobiet
w rozwdj lokalny”. Przetrwata wspélpraca or-
ganizacji spolecznych, ale niestety partnerstwo
z samorzadem regionalnym juz nie: zabraklo
politycznej woli i zrozumienia potrzeby budo-
wania koalicji na rzecz réwnosci na szczeblu
regionalnym. W samorzadzie zabraklo wiedzy
i zrozumienia europejskiej Mapy Drogowej
R Réwnosci oraz kompleksowego podejscia do
g tematyki ksztaltowania polityki spotecznej. Nie
wdrozono polityki réwnego traktowania w stra-
tegii rozwoju regionu.

¢ Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, samo-
rzad lokalny, organizacje spoleczne, rezultaty
trwale: Ochrona krajobrazu, Szlak turystyczny
Marianny Orianskie;j.
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Partnerstwa
Partnerstwa  projektowe izadaniowe majg
klarowniejsze cele, a powolywane na rzecz re-
alizacji konkretnych zadari/projektéw od po-
czatku opieraja swoja wspélprace na jasno za-
rysowanych zasadach. Z natury sa stabilne, o ile
dziataja w oparciu o rachunek ekonomiczny.
Partnerstwa budowane we wspdlpracy z firma-
mi, Zywotnie zainteresowanymi ich funkcjo-
nowaniem uzyskuja nowe obszary dzialania,
w kt6rych faczone sg cele biznesowe z interesem
wspolnot lokalnych czy lokalnych organizacji. Partnerstwo
nie wyklucza dzialalnodci organizacji w sieci branzowej czy
hybrydowej i jest dla niej nowym obszarem zdobywania do-
$wiadczen majacych wplyw na sposéb zarzadzania i przejscie
od etapu rozwoju z organizagji ,zebraczej” do organizacji
wypracowujacej rezultaty na poziomie spolecznym i ekono-
micznym.
¢ BPW Poland, 2009, 2010, 2011 — Dzie Réwnej Placy
(Equal Pay Day) — debaty spoleczne, akcje informacyj-
ne, kampania w mediach, wspéipraca z Minister Pel-
nomocnik Rzadu ds. réwnego traktowania, wspétpraca
z organizacjami spotecznymi i radnymi.
¢ Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, samorzad lokalny,
organizacje spoleczne, IW EQUAL ,Projekt Wybrancy
z GOr”. Niektdrzy partnerzy, wtym samorzady, nadal
wspolpracuja ze soba. Wypracowano trwale rezultaty
iwdrozono dobre praktyki. Produkty: Koziarnia — dla
szkoly i producentéw mleka koziego, produkt lokalny ser
kozi, agroturystyki, praktyki i staze dla mlodziezy z branzy
hotelowo-gastronomicznej, w Polsce i we Wloszech.
O rezultatach Partnerstwa i dalszych planach rozwoju
mozna przeczytaé biezace informacje na stronie www.di-
versity.com

BPW Europe, BPW Poland — o nas
Business&Professional Women: 19.000 cztonkini na $wie-
cie, w129 krajach, wtym we wszystkich krajach UE.
W Polsce dziata 5 klubéw BPW, zrzeszonych w formalnej
sieci Polska Federacja Klubéw BPW. Business&Professio-
nal Women jest organizacja cztonkowska European Wo-
men’s Lobby.

INICJATORZY

Agencja Rozwoju

Innowacji
VOLVO, Impel, UMWW-EFS
ETTA, Salus, Avaron, Eksperci NGO
RINF, VB, Leasing \i biznesu

A/

Fundacja Krzyzowa,
SIETAR Centrum
Kultury Legnica,
Zw. Zaw. WABCO
glé(I;TNggZIY Przyktad modelu
LECZNI, Partnerstwa powoﬁmego
INSTYTUCJE

do realizacji projekru
»Zainwestuj w rozno-
rodnos¢”.

Nasze cele to:

¢ wspieranie kobiet w biznesie, kierowane przede wszyst-
kim do sektora MSP i administracji publicznej oraz
whadz lokalnych (JST);

¢ promowanie polityki réwnosci kobiet i mezczyzn w spo-
leczenstwie;

¢ rozwijanie i wykorzystywanie kobiecych talentéw w roz-
woju regionalnym.

Nasze dzialania:

¢ prowadzimy kampanie informacyjne i $wiadomosciowe,
m.in. Equal Pay Day, kobiety w wyborach, parytety;

¢ uczestniczymy w pracach europejskich gremiéw decy-
zyjnych;

¢ tworzymy sieci i partnerstwa krajowe i ponadnarodo-
we np. European Women’s Lobby;

¢ przekazujemy know-how jak zarzadza¢ i prowadzié fir-
my réwnych szans;

¢ wspieramy mlode kobiece talenty — mentoring;

¢ Polska Federacja Klubéw BPW www.bpw-poland.pl;

¢ Europejska Federacja BP\WW www.bpw-europe.org.

Beata Grudzirska
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Mace borowieckie — Kolo Gospodyr Wiejskich w Tucholi

Karor ZaMojskr
Pomystodawca, koordynator,
trener i ekspert Akademickie-
g0 Inicjatora Spotecznego
WSG, realizowat Kujawsko-
Patuckie Centrum Ekonomii
Spotecznej, warsztaty
inicjujgce powstanie
organizacji pozarzqdowych,
zatozyciel i prezes Pracowni
Kultury Wpétezesnej,
wydawca miesigcznika
kulturalnego VERTE,
prowadzi Bydgoskie
Obserwatorium Kultury,
pomystodawca i jeden

z ekspertéw Akademii Mysli
Spotecznej, nauczyciel
akademicki, trener i ekspert
NGO, uczestnik konferencji
i warsztatéw, doradca, autor
Strategii Rozwoju Organiza-
¢ji Pozarzadowych oraz
Strategii Komunikacji,
artykutow dotyczgcych NGO,
praygotowuje publikacje
»Organizacje obywatelskie:
migdzy konkurenciq

a wspolpracq. Strategiczny
rozwdj NGO w warunkach
wolnego rynku’”.

o

Steclrowanie. ..

)

N~

.organizagi p@zm’z%
- Wzny element zarzadzamni,
erganizaga

Wstep

Samoorganizujace si¢ spoleczeristwo obywatelskie ma od
2003 roku w reku bardzo wazne narzedzie, jakim jest ,,Usta-
wa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie”.
Regulacja ta wskazuje konkretne formalne $ciezki rozwoju
organizacji pozarzadowych — gléwnego interesariusza III
sektora. Dokument ten, w krétkim czasie po wejéciu w zy-
cie, otrzymuje gléwny kontekst wykonawczy w postaci
wejscia Polski w strukeury Unii Europejskiej. W ten spos6b
uksztaltowata si¢ filozofia zorganizowanego sektora pozarza-
dowego w Polsce. Formalne uporzadkowanie sektora ustawa
zostalo uzupetnione duchem wspélpracy regionalne;j.

Od tego momentu ksztaltuje si¢ mnogos¢ rozmaitych
$ciezek realizowania nowych mozliwosci organizacyjnych
i rozwojowych. Poszczegdlne prakeyki wypracowywane
byly w réznych warunkach i dotyczyly wielu obszaréw.
Kreowane byly dzialania charakterystyczne dla poszcze-
gblnych obszaréw merytoryczno-tematycznych, jakkol-
wiek zadne rozwiazanie nie przyjelo sie jednoznacznie.
W ostatnich latach daje si¢ jednak zauwazy¢ wyrazna
tendencje do tzw. sieciowania organizacji jako jednego
z elementéw rozwoju organizagji.

Sprébujmy przyjrze¢ si¢ temu procesowi. Uwagi zamiesz-
czone w tekscie s3 wynikiem zaréwno osobistych obserwadji,
dokonywanych przez autora, proceséw sieciowania w dzia-
faniu konkretnych podmiotéw, jak iautorskich refleksji
wynikajacych z do§wiadczent innych obserwatoréw przed-
miotowych proceséw. Artykul stawia sobie za cel wskazanie
istotnych obszaréw zagrozeri w procesie sieciowania, w kon-
tekscie rozumienia sieciowana jako elementu strategicznego
rozwoju organizacji. Konstrukeja artykutu obejmuje, oprécz
niniejszego wstepu, zagadnienia wprowadzajace w rozumie-
nie podstawowych poje¢, tak jak ujmuje je autor, oraz wska-
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zanie gléwnych zagrozen wraz z komentarzami. Komentarze
obejmuja krétka analizg Zrédet zagrozeni oraz propozycje me-
chanizméw przeciwdzialania tymze.

Przejdzmy zatem, catkowicie tradycyjnie i bez udziwnien,
do czedci I

Rozwdj i zarzadzanie strategiczne:
podstawowe rozréznienia

Organizacja pozarzadowa jest podmiotem, ktéry ma, w pew-
nym sensie, wpisane zarzadzanie strategiczne jako element
naturalny w procesie prowadzenia organizacji. Dzieje si¢ tak
przez fake, iz juz na poczatku dziatalnosci nalezy przyja¢ cele
organizacji. Cele takie maja charakter strategiczny poprzez
ich dhlugoterminowo$¢ oraz zalezno$¢ ,negatywng” wobec
biezacej sytuacji — powolujemy organizacje, aby co$ zmieni¢
w biezacym stanie. Oczywiscie taka konstatacja nie zwalnia
zatozycieli od analizy strategicznej, wprost przeciwnie, nalezy
to traktowac jako obowiazek. Niestety, jak pokazuje prakty-
ka, obowiazek spelniany bardzo nieczgsto.

Efektem braku strategicznego myslenia w organizacji jest
popadanie w zarzadzanie czysto taktyczne, kedre w efek-
cie prowadzi do duzej niespéjnosci pomiedzy deklarowa-
nymi celami i dziataniami a prakeyka.

W praktyce prowadzenia organizacji pozarzadowej umyka
nam z réznych wzgledéw myslenie o kwestiach strategicznych
w zarzadzaniu nia. Powodéw takiego stanu rzeczy jest sporo.
Dos¢ wspomnie, ze dziatalnoé¢ w organizacjach jest najczesciej
aktywnoscig dodatkowa, realizowana obok gléwnego Zrodia
dochodu. Koniecznos¢ realizacji celéw statutowych stoi z re-
guly, zaréwno w praktyce, jak
iw deklarowanej teorii, wy-
7€j, niz powazne zastanowie-
nie si¢, jakimi narzedziami
przyjete przez nas cele chcie-
liby$my realizowa¢. Musimy
jednak pamietaé, ze tylko stra-
tegiczna analiza dostepnych na-
rzedzi i potendjatéw, zaréwno
wewnatrz organizagji, jak iw
jej blizszym idalszym otocze-
niu, pozwoli nam zaplanowac,
aw konsenwengji realizowa¢
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dziatania skutecznie, przyblizajace nas ku osiagnieciu zatozo-
nych celéw organizacji.

Kolejnym zagrozeniem w strategicznym zarzadzaniu orga-
nizacja jest powszechna ,,grantoza’: uzaleznienie organizacji
pozarzadowych od $rodkéw publicznych. Whrew pozorom
choroba ta dotyka nie przede wszystkim organizacje — bene-
figjentéw $rodkéw publicznych (te bowiem realizuja swoja
misje poprzez realizacje projektéw wspdtfinansowanych
przez administracj¢ — maja zatem odrobing spokoju, aby do-
konywa¢ refleksji nad swym dziataniem), ale jest szczegélnie
grozna dla podmiotéw, ktére walcza o $rodki zewnetrzne
iich nie otrzymuja, bowiem ,przegrywaja’ w konkursach.
Te organizacje staraja si¢ ksztaltowaé swoje myslenie orga-
nizacyjne ,,na ksztalt” oczekiwan organizatoréw konkurséw,
a nastgpnie pozostaja z pustg kiesa i uksztaltowana, raczej
blednie, wyobraznia organizacyjna. Efektami ubocznymi
sgrantozy” s3: a) ksztaltowanie rynku organizacji pozarzado-
wych jako ,konkurencyjnego”, b) proces wykluczania orga-
nizagji nie otrzymujacych grantéw poza krag ,powaznych”
organizacji wspdlpracujacych z samorzadem.

Powyzsze czynniki nie sprzyjaja madrej obserwacji wha-
snej organizacji, co moze skutkowaé¢ podejmowaniem
blednych krokéw o charakeerze strategicznym. Musimy
bowiem pamigtag, ze tylko refleksja strategiczna nad wla-
snymi celami pozwoli zaprojektowa¢ narzedzia prowadza-
ce w kierunku rzeczywistej realizacji celéw.

Sieciowanie jako krok strategiczny:
podstawowe zagrozenia

Jedna z waznych decyzji strategicznych moze by¢ budo-
wanie sieci z udzialem naszej organizacji. Zeby jednak
méwié o sensownym i uzasadnionym procesie sieciowa-
nia, nalezy rozstrzygna¢ kilka kluczowych spraw, by nie
narazi¢ si¢ na kroczenie bledna droga.

Sprawa I: Czy sami sobie rady nie damy?

Kaida organizacja pozarzadowa posiada jakie$ zasoby:
ludzkie, intelektualne ifinansowe. Wszystkie te zasoby
maja zostal zaprzegnicte do realizacji celéw organizadji.
Rzeczywiste zaangazowanie wszystkich zasobéw powinno
nas prowadzi¢ droga sukcesu organizacji.
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Jednym z najezestszych, klu-
czowych dlarozwoju, bledéw
organizadji, pojawiajacych si¢
juz na poczatku jej istnienia,
jest brak analizy wlasnych
zasobdéw. Czgsto jako jedyny
zasOb traktujemy che¢ reali-
zacji konkretnego przedsie-
wzigcia. W miare zuzywania
si¢ tego zasobu, spada moty-
wacja do dziatania. W kon-
sekwengji pojawiaja si¢ pro-
by poszukiwania nowych
zrédel motywacji. Jednym z nich jest czgsta ostatnio, jak
wspominali§my we wstepie, potrzeba sieciowania, wyrazana
w takich stowach: sami juz wigcej nie jestesmy w stanie zrobic,
sprobujmy zawalezyd wraz z innymi o nasze cele.

Blad powyzszy wynika z braku $wiadomosci, jakimi rze-
czywiscie zasobami dysponujemy. Musimy bowiem pa-
mictad, ze wejécie w jakakolwiek sie¢, formalna, czy nie,
skutkuje ,wysysaniem” zasobéw naszej organizacji dla
celu wspdlnego sieci. W tej sytuagji, predzej czy pdiniej,
nasza organizacja stanie si¢ ,,wydmuszka’.

Aby unikna¢ bledu wyzej wskazanego, nalezy umiejetnie
zanalizowa¢ whasng sytuacje. Z reguly w ogromnej wick-
szoéci takich analiz, organizacje zaczynaja widzied, ile
zmarnowaly dotad zasobéw, a takze ile jeszcze uspionych
zasobéw thkwi w organizacji. Analiza taka prowadzi tez
naturalnie do kreowania narzedzi budzenia u$pionych za-
sobdéw. Zwicksza si¢ efektywnos¢ organizacji i w szybkim
tempie staje si¢ ona dynamicznym podmiotem zmiany
spolecznej. Dopiero w takiej sytuacji warto mysle¢ o bu-
dowaniu koalicji dla konkretnych spraw i sieciowaniu sie,
gdyz silna organizacja, uzyskujac nowe mozliwosci dziata-
nia rozwija si¢ jeszcze szybciej, stajac si¢ narzedziem coraz
bardziej wymagajacym, ale i coraz wiecej dajacym.

Sprawa II: Czy inni beda umieli nam poméc, a my im?

Jesli juz jeste$my organizacja skutecznie analizujaca i inwestu-
jaca w swoje zasoby (przypominam: ludzkie, organizacyjne,
intelektualne, spofeczne i inne) mozemy pomysle¢ o siecio-
waniu. W tym celu analizujemy otoczenie naszej dzialalnosci.
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Afekt, z jakim podejmujemy si¢ procesowi szukania so-
jusznikdéw, czesto zamyka nam oczy na rzeczywiste cechy
potengjalnych partneréw. Szukamy wedle kryteriéw este-
tycznych (kto§ nam sie podoba lub nie), konkurencyjnych
(jaka$ organizacja/grupa ludzi zagraza nam lub nie) i in-
nych — malo strategicznych. Cechy te maja charakeer stricte
taktyczny: czynia zado$¢ naszej biezacej emocji. Skutkuja
inwestowaniem energii organizacji w aktywno$¢ wspdlpra-
cowa, ktéra nie posiada zadnego racjonalnego uzasadnie-
nia. Podczas gdy w istocie powinno tutaj chodzi¢ o ludzi/
organizacje, ktdre pracuja merytorycznie nad podobnymi
przedsiewzigciami jak my. Nie do$¢ tego, z naszej analizy
winno wynika¢, czy wspélpraca przyniesie warto$¢ dodang
w postaci lepszego rozumienia sytuacji problemowej i prze-
ciwdzialania jej negatywnym skutkom.

Unikniecie powyzszego bledu jest mozliwe wylacznie na
drodze dlugotrwalej wspdlpracy sporadycznej lub gruntow-
nej analizy ewentualnego powodu, dla kedrego podejmuje
si¢ sieciowanie. Przypadek pierwszy jest oczywisty i nie do-
maga si¢ komentarza. Przypadek drugi pozwala na budo-
we porzadnego narzedzia weryfikacji wartosci wspélpracy.
Czasem bowiem nalezy podejmowa¢ wspélprace z ograni-
czong wiedza o partnerach przedsigwzigcia. Wéwczas po-
winni$my mie¢ w reku dobre narzedzie ewaluacyjne, ktére
powstaje w drodze operacjonalizacji tematu sieciowania
i rozumiejacego przygladania si¢ procesowi. Oczywiscie
optymalne jest polaczenie obu mechanizméw.

Sprawa III: Ale co jest tym co wspélne sieci?

Przechodzimy teraz do kluczowego, bo najtrudniejszego
obszaru wspélpracy potencjalnej sieci. W demokratycz-
nym systemie obywatelskim podstawowym mechani-
zmem wsp6ldzialania jest nieustanne negocjowanie , tego-
co-wspélne” i budowanie systemu zachowania oraz troski
wynegocjowanego obszaru.

Kazda wspélpraca organizacji obywatelskich, jesli posia-
da racjonalne uzasadnienie w analizie samych organizacji
oraz otoczenia, winna zaczynaé si¢ od negocjowania tego
co wspdlne we wspdlpracy.

Najczestszym problemem pozostaje definiowanie rzeczy-
wistego obszaru wspélpracy niechlujnie, szybko i ,byle
bylo”, bo ,wartoscia jest wspétpraca”. Tak zdefiniowany
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obszar tego co wspélne skutkuje spora doza energii po-
czatkowej, ktéra w trakcie zuzywania zacznie zamiast roz-
wiazan, generowa¢ konflikty. Efekty wydaja si¢ tak oczy-
wiste, ze nie ma potrzeby ich komentowaé. Warto jednak
zwrdci¢ uwagg, ze obraz ten przypomina sytuacje blednej
(albo braku) analizy strategicznej wewnatrz organizacji.
Unikniecie powyzszego bledu jest mozliwe wylacznie na drodze
dhugiej pracy negocjacyjnej: wzajemnego uczenia si¢ rozumie-
nia problemu, dobrej, wzajemnej analizy wlasnych ograniczen
poszezegdlnych organizacji i innych mechanizméw budowa-
nych na zaufaniv, ze pracujemy nie przeciwko sobie, ale z sobg.
Z rakiej pracy zacznie wylania¢ si¢ obraz przestrzeni tego co
wspdlne i narzgdzia wspdlnej eksploradji tej przestrzeni. Wee-
dy dopiero mamy uzasadniony wstep do pracy sieciowe;.

Podsumowanie

W tekscie starano si¢ wykazaé, ze sieciowanie organizacji
ma sens, jesli jest potraktowane jako element strategicz-
ny zarzadzania rozwojem organizacji. Jest tak dlatego, ze
proces ten wyzwala duze dotad uspione potencjaly i zaso-
by organizacji.

Teza jest twierdzenie, ze prace nad budowa sieci wspotpra-
cy sa kluczowym czynnikiem rozwoju organizacji, ponie-
waz pozwalajg akumulowa¢ kapitat intelektualny organiza-
qji 1 uzyskiwac efekt synergii kompetengji indywidualnych
cztonkéw/pracownikéw/wolontariuszy organizacji. Moze-
my mie¢ réwniez pewnos¢, ze tak rozumiane sieciowanie
i spos6b budowania sieci generuje duza warto$¢ dodana dla
rozwoju regionalnego, co pozwala szuka¢ naturalnego so-
jusznika proceséw wspélpracy w samorzadzie regionalnym
i subregionalnym. W okresie wchodzenia Polski w okres
duzego kryzysu ekonomicznego (a ze tak jest, wystarczy
spojrze¢ na projekty budzetéw samorzadéw na rok 2012),
tak rozumiane sieciowanie moze by¢ jednym z wazniej-
szych narzedzi aktywnosci zmniejszajacych skutki kryzysu,
bowiem nic nie buduje sily spotecznej jak silna sie¢ relacji
spolecznych. Sieci sq naturalnymi ,rzecznikami” procesu
budowania spéjnosci spotecznej.

Karol Zamojski
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