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Projekt »Razem znaczy lepiej” od samego poczatku byl zamierzeniem sieciowym. Jego autorzy wy-
wodzili si¢ z czterech réznych organizacji: Maciej Gierszewski z Lokalnej Grupy Dzialania Bory
Tucholskie, Karol Gutsze ze Stowarzyszenia na rzecz Pamietowa i Adamkowa, Justyna Wilkiewicz
z Towarzystwa Rozwoju Ziemi Cekcyniskiej oraz Beata Wisnioch ze Stowarzyszenia Na Rzecz Roz-
woju Kesowa. Kazda z tych os6b wniosta inne do§wiadczenia, inne priorytety, inne zdolnosci. Oka-
zalo si¢, ze wspélnie stworzyly one projeke, ktéry, po pierwsze, zdotat si¢ wyrézni¢ na tle innych pro-
pozydji z calej Polski na tyle, by otrzyma¢ dofinansowanie (otrzymalo je 13 projektéw z blisko 200),
po drugie pozwolil organizacjom z Boréw Tucholskich pozna¢ si¢ wzajemnie i nauczy¢ wspéldziata¢,
a po trzecie przyczynil si¢ znacznie do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanej przez Lokalna
Grupeg Dzialania Bory Tucholskie.

Potwierdzenie znalazla teza, ze ,Razem znaczy lepiej”. Nawet, jesli nie wszystkie dziatania projekto-
we byly dla kazdej organizacji réwnie wazne, poprzez swojg réznorodnos¢ i wieloplaszczyznowos¢
(spowodowana wlasnie wspdlnym dziataniem zupelnie réznych oséb) kazdy mégt wybra¢ co$ dla
siebie. To chyba najwazniejszy wniosek plynacy z realizacji projektu: dostgpno$é réznego rodzaju
wsparcia i mozliwo$¢ swobodnego wyboru pozwala najlepiej rozwijaé si¢ organizacjom pozarzado-
wym, a takze ich sieciom. Wystarczy pokazad, ze razem znaczy lepiej, a organizacje samoistnie beda
tworzyly partnerstwa — czy to projektowe, czy trwalsze, co jest juz ich suwerenng decyzja.

Niniejsza publikacja jest kolejnym eksperymentem: nie jest ona liniowa opowiescia na temat re-
alizacji projektu, nie jest tez panegirykiem na cze$¢ osiagnietych wynikéw (z tych bedziemy sie
tlumaczy¢ grantodawcom). Biorac pod uwagg fakt, iz kazdego roku powstawaly w ramach projektu
mniejsze opracowania na temat wydarzen, osiagnie¢ i rezultatéw, postanowiliémy na koniec opo-
wiedzie¢ o naszym projekcie w trochg inny, nietypowy sposéb. Czy nam si¢ to udalo, pozostawiamy
ocenie czytelnikow.

Karol Gutsze
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kuteczne narzedzie do diagnozowania i monitorowania zmian. W przy-

padku tzw. projektu ,sieciujacego” jest ono szczegélnie przydatne.
Pierwsza ankieta — diagnozujaca — skierowana do organizacji pozarzado-
wych dzialajacych na terenie 9 gmin w Borach Tucholskich, przeprowa-
dzona w 2009 r., zawierala pytania m.in. o dotychczasowe do$wiadczenia
we wspSlnym realizowaniu projektéw. Nie byly to doswiadczenia imponu-
jace. Ponadto z odpowiedzi wynikalo, ze potrzebe tworzenia sieci i porozu-
mien projektowych uswiadamia sobie niewiele organizacji pozarzadowych.
Zdecydowane ,tak” zyskaly natomiast propozycje szkolenia i to przede
wszystkim w zakresie poszerzania wiedzy o zrédach i sposobach pozyski-
wania funduszy, pisania wnioskéw o granty itd. Szkolenia i warsztaty z za-
kresu wspélpracy z innymi organizacjami interesowaly tylko niekeérych.
Po roku — przy okazji kolejnej ankiety, tym razem monitorujacej — okazato
si¢, ze sytuacja diametralnie si¢ zmienilta. AZ 96% organizacji znalo projeke
,Razem znaczy lepiej”, a blisko polowa zadeklarowata w nim swdj udzial.
To dowodzi, jak wazng kwestig przy formulowaniu projektu jest rozpozna-
nie problemu, a potem akcja promocyjna.
I jak tu nie wierzy¢ zmarlemu niedawno Stevowi Jobsowi, genialnemu me-
nedzerowi i wynalazcy, wspéttwércey firmy Apple, ktéry powtarzak: ,,Ludzie
nie wiedza, czego chca, dopdki im tego nie pokazesz”. ..
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tosowanie Dobrych Praktyk to sposéb na ominigcie probleméw, dzig-

ki korzystaniu z do$wiadczen innych. Przedsi¢biorstwa, konkurujac

ze soba, czesto nie s3 sklfonne do dzielenia si¢ swoja wiedza, inaczej jed-
nak jest z organizacjami spofecznymi — nie musza one konkurowaé, wicc
swobodnie moga nawzajem podpowiadac sobie, jak najlepiej rozwiazywaé
problemy, z jakimi si¢ spotykaja. Dlatego tez w ramach projektu powstata
strona internetowa w portalu organizacji pozarzadowych (www.ngo.bo-
rytucholskie.pl), miejsce wymiany

doswiadczenn stworzone dla orga-
nizacji pozarzadowych oraz insty-
tucji dziatajacych w sferze pozytku
publicznego, miejsce, gdzie réwniez

mozna nawiaza¢ kontakty i wspétpra-
cg. Strong t¢ oraz coroczng publikacje
stworzono po to, aby w Borach Tu-
cholskich poprawi¢ przeplyw infor-
magcji o dobrych praktykach prowa-
dzacych do skutecznych rozwigzan

probleméw waznych dla lokalnych
spofecznosci. I nie tylko. Promocja
dobrych praktyk powinna motywo-
waé do aktywnosci. Z takiego dzia-
fania moze narodzi¢ sie inna warto$¢
— partnerstwo w stosunku do wladzy
publicznej, co jest istota spoleczen-
stwa obywatelskiego.




...przed wielkim sprawdzianem

Lider: Kurkowe Bractwo Strzeleckie w Tucholi oraz
partnerzy: Stowarzyszenie Kulturalne ,Cisowy

Luk”, Stowarzyszenie Gminna Rada K6t Gospodyr

Wiejskich w Tucholi, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomor-
skie w Gdarisku (oddzial w Tucholi) stang niedlugo

przed egzaminem z organizacji migdzynarodowej
imprezy. W 2012 r. w Tucholi odbeds si¢ XVII Eu-
ropejskie Spotkania Historycznych Strzelcéw. Jest to

cykliczna impreza o zasiggu europejskim, w kedrej wg
szacunkéw udzial wezmie ok. 15 tys. osdb.

Przygotowania do tego wydarzenia trwaja od kilku la.
Jednym z ich elementéw byt udziat — w 2009 r. — tu-
cholskiej delegacji w XVI Europejskich Spotkaniach
Historycznych Strzelcéw (ESHS) w Kinrooi (Belgia).
Delegacja, w sklad ktérej weszli przedstawiciele Sto-
warzyszenia Kulturalnego ,,Cisowy Luk”, Stowarzy-
szenia Twércéw Ludowych, Zrzeszenia Kaszubsko-Po-
morskiego, Zarzadu Gminnego Ochotniczych Strazy
Pozarnych, Cechu Rzemiost Réznych w Tucholi, Tu-

cholskiego Stowarzyszenia Pojazdéw Zabytkowych,
Tucholskiej Izby Gospodarczej oraz Kurkowego Brac-
twa Strzeleckiego w Tucholi, otrzymala unijne wspar-
cie finansowe w ramach tzw. projektu sieciujacego.

W centralnym miejscu Spotkani w Kinrooi — w specjal-
nie przygotowanym namiocie — prezentowano region i dorobek poszcze-
gblnych stowarzyszeri. Goscie mogli obejrze¢ wystawe haftu borowiackiego
i borowiackiej rzezby, postucha¢ zespotéw muzycznych. Otrzymali tez wie-
le réznorodnych materiatéw informacyjnych i promocyjnych. Uczestnicy
nawiazali nowe kontakty z organizacjami pozarzadowymi z innych krajéw
europejskich. Bardzo istotnym rezultatem projektu bylo pozyskanie wiedzy
na temat organizacji imprez masowych. Przyda si¢ ona w czasie przygoto-

wan do XVII Europejskich Spotkan Historycznych Strzeleéw w Tucholi.
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... plerwszy stopien de wiedzy
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rzyjezdzaja z calej Polski. Ludzie z Rawy Mazowieckiej spe-

dzili osiem godzin w autobusie, zeby na wiasne oczy zoba-
czy¢ fenomen najmniejszej wsi w gminie Kesowo. Adamkowo to
dwanascie doméw (w tym trzy letniskowe), 48 0s6b i pomyst.
Gdy zmar} Aleksander, ojciec Karola Gutsze, biofizyk z byd-
goskiej Akademii Medycznej, nie bardzo bylo wiadomo, co
zrobi¢ z klopotliwym spadkiem. Dom w Adamkowie, na
skraju wojewddztwa i na koficu gminy, byt w trakcie rozgrze-
banego remontu. A Karol nie palil si¢ do powrotu. W Niem-
czech mial dobrg pracg. Robit projekty informatyczne. Mie-
dzy innymi dla Mercedesa.
Z Renatg bylo inaczej. W Niemczech zyta od jednego wyjaz-
du do Polski do drugiego. W kazdej chwili mogla spakowa¢
walizki.
Karol: — No i mielismy si¢ pakowaé w podréz w nieznane — do-
okota swiata. Az tu nagle spadta na nas sprawa Adamkowa.
Renata: — Na szczgscie okazato sig, ze wokdt jest mndstwo sym-
parycznych i prayjaznych ludzi...
Powoli zaczeli ucina¢ niemieckie nitki i tka¢ kolejne, juz
w Adamkowie. Po pierwszym zatonigciu w blocie, Karol na-

uczyt si¢ wozi¢ fopate w bagazniku. Renata byla tak zajeta

urzadzaniem domu i ogrodu, ze dopiero po pét roku odkryla,
ze okno w salonie wychodzi wprost na storice zachodzace nad polami.
Wraz z ludzmi z pobliskiego Pamictowa (z ktérym laczy ich jedno solec-
two) zalozyli Stowarzyszenie na Rzecz Pamietowa i Adamkowa — StoPA.
Odkurzyli porozrzucane po wsi peretki. Na przyklad Janing Marciniak.
Dzieki uporowi tej kobiety przetrwala w Pamictowie $wietlica dla dzieci.
Prowadzila jg przez lata w strasznych warunkach — bez wody, w chlodzie,
z wychodkiem na dworze. Niezaleznie od tego czy byly pieniadze z gminy,
czy nie. Tacy ludzie to wielki kapita...

Renata chodzita i przygladata si¢ wiosce ze wszystkich stron. Z pozoru nic
nadzwyczajnego — kilka chatup z bialej cegly przy drodze, jaworowa aleja.
Zero zabytkéw, nawet kosciota nie ma, tylko krzyz przydrozny. I $wiergot
ptakéw. Te ptaki nie dawaly jej spokoju. Bo kto powiedzial, ze nic cickawego
nie ma w Adamkowie, skoro sa ptaki?

Zaczela si¢ tym ptakom baczniej przygladaé, sprawdzaé z atlasem. Zapro-
sita ornitologa. Naliczyli kilkadziesiat gatunkdw. — 70 jest pigkna przestrzert
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na obrzezach kompleksu lesnego, wige zawsze cos ciekawego mozna tam zoba-
czyé — méwi prof. Andrzej Przystalski.

Profesor zrobil sobie spacer i notowal. W wiejskich ogrodach zobaczyt
grzywacza, ziebe, kapturka, modraszke i dwa gatunki jaskélek. W jaworo-
wej alei trzepotaly skrzydlami trznadel, skowronek, gagotek, stowik i kos.
Autorem ,,popukiwania’ byl dzigciot duzy. Dalej, w kierunku podmoklej
Iaki, dostrzec mozna bylo bociany i zurawie, a wprawne oko dostrzeglo
jeszcze poklaskwe i dwa gatunki pokrzewek. Na polach migaly pliszki,
blotniaki i potrzeszcz. Catkiem duza kolekcja. Tak powstal pomyst na te-
matyczna wioske. Prasia.

Wedlug wskazéwek prof. Przystalskiego wytyczono $ciezke edukacyijna.
Rzezbiarze z krakowskiej Akademii przyjechali na plener i pozostawili po so-
bie wielkoformatowe rzezby z wyobrazeniami ptakéw. Jako materiatu, uzyli
Zomu zebranego we wsi i okolicach. Rzezby poustawiano przy domostwach
i w ten spos6b cala wie$ zamienita si¢ galeri¢ pod golym niebem.

Do galerii trafifa tez sama wie$§ — wystawe na temat Adamkowa zaprezen-
towano w Centrum Sztuki Wspélczesnej w Toruniu. Z Torunia z kolei
= przyjechal do Adamkowa ze spek-
taklem Teatr Wiczy. Sztuke ,Czy-
$ciciel dywanéw” wystawiono pod
namiotem. Na widowni zasiadlo 40
os6b, w tym przygodny turysta — Ja-
poniczyk z Tokio. Po raz pierwszy od
700 lat, kiedy to wioske zalozono,
pojawil si¢ w niej teatr. Prawdziwy
sukces zostanie osiggniety jednak

wéwczas, gdy uda si¢ stworzy¢ lu-
dziom alternatywne zrédta zarobko-
wania. ..

Na doswiadczeniach Adamkowa juz
wzoruje si¢ Zalno. Lezy po drugiej
stronie gminy i jest najwicksza wsia.
Z projektem wioski tematycznej
— ,Zalno — wioska kwiatowa” wyszta
soltys wsi Ewa Szczypiorska: — Datam
sobie 5 lat na rozwinigcie naszego pro-

Jektu. ..

(Fragmenty reportazu
Adama Willmy publikowanego
w ,Gazecie Pomorskiej”)
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eata Wisnioch (Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Kesowa): — W 7z-
mach realizacji projektu ,Razem znaczy lepiej” zorganizowalismy trzy
szkolenia dla 0séb pragnacych zostal ekspertami lokalnymi, ktdre bedg dora-
dzad innym stowarzyszeniom. W rezultacie powstata grupa 12 ekspertéw i zo-
stata utworzona sie¢ doradcza. Eksperci petniq dyzury telefoniczne w siedzibie
LGD ,,Bory Tucholskie”, jezdzq w teren na konsultacje oraz udzielajq porad
w miejscu pracy. Porady dotyczq: ksiggowosci, sposobu pozyskiwania pienigdzy
w ramach konkurséw, pisania wnioskéw na kon-
kursy ofert, rozliczenia zrealizowanych projektéw,
uméw partnerskich, diagnozowania potrzeb, wo-
lontariatu. .. itd., itd.
Najwickszym powodzeniem cieszq sig porady
z zakresu prowadzenia ksiggowosci. Organiza-
¢ji funkcjonujgcych non-profit nie staé na za-
trudnienie ksiggowej do obstugi swojej aktyw-
nosci. Duzym atutem ,Sieci samopomocy”
stado si¢ zatem doradztwo wykwaliftkowane-
go cksperta wlasnie w zakresie ksiggowym.
Kolejny plus to doradztwo wyjazdowe, po
uprzednim anonsie telefonicznym, gdzie
doradca dojezdzat do zainteresowanej
organizacji, by na miejscu prowadzic
konsultacje.

Beata Wisnioch (wspdotautorka projektu ,, Razem znaczy lepiej”)




To wieloznaczne pojecie z dziedziny zarzadzania stanowi sedno projek-
tu ,,Razem znaczy lepiej — rozwéj sieci NGO w Borach Tucholskich”.
W tym przypadku oznacza motywowanie do aktywnosci co najmniej kilku
partneréw (osdb, instytugji, organizacji) na rzecz wspélnego celu waznego
dla lokalnej spofecznosci. Z takiego dziatania moze narodzi¢ si¢ sie¢ wspét-
pracy i samopomocy. I o to whasnie chodzi w unijnej prakeyce. O utrwalanie
— przy okazji realizacji projektéw — mechanizméw oddolnych inicjatyw.

Magdalena Kurpinowicz (prezes Lokalnej Grupy Dziatania Bory Tuchol-
skie): — W teorii zarzqdzania idea empowermentu jest prosta: ,,Znajdz w fir-
mie aktywistow — ludzi dostrzegajgcych
problemy nie tylko swoje, ale takze innych
pracownikéw i catych dziatow. Zmoty-
wuj ich, by zaproponowali rozwiqzania,
a potem sami wprowadzili je w zgycie.
I poczekaj na rezultaty. Empowerment
to odwrdt od hierarchicznosci i odgdr-
nych nakazow, ktdre wigzq ludziom rece
i zniechecajq do samodzielnego myslenia.
Zaufaj pracownikom, poniewaz oni naj-
lepiej znajq swoje zadania i wiedzq, co
trzeba zmienic, by lepiej wykonac swojg
pracg”.

J‘

L nw/ . R

Fa

n

Nic doda¢, nic ujaé — tylko i az tyle.
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az do roku organizacje pozarzadowe realizu-
che projekt ,Razem znaczy lepiej” spotykaja
si¢ na konferencjach,zwanych forami. Na jeden
dzien forum, z udzialem zaproszonych prelegen-
tow, prezentacja dorobku stowarzyszeni oraz czescia
artystyczng i muzyczna, stawalo si¢ miejscem do
wymiany do$wiadczen oraz nawiazania kontak-
téw. W 2009 r. forum zorganizowano w Kesowie,
w 2010 r. w Gostycynie, w 2011 r. w Tucholi.

W pierwszym roku projektu —w 2009 r. — na miej-
sce spotkania wybrano Kesowo, by przyblizy¢ idee
tworzenia sieci wspélpracy malym organizacjom
z terendéw typowo wiejskich. W przygotowaniach
uczestniczylo Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Ke-
sowa, Kolo Gospodyni Wiejskich w Kesowie, Swie-
tlica Wiejska w Kesowie oraz Biblioteka Gminna.

Lokal Wiejskiego Domu Kultury wraz z zapleczem
kuchennym oraz z terenem dookota udostepnila
bezplatnie Gmina Kesowo. Przygotowaniem sali

zajela si¢ Renata Malinowska, kierowniczka WDK,
wraz ze swoim zespolem. Poczestunek przygoto-
waly panie z KGW Kesowo, dzi¢ki czemu byt on
niezbyt kosztowny (mieszczacy sie w budzecie),
typowy dla okolicy, a zarazem doskonaly — wabit

wygladem i satysfakcjonowat podniebienie. Naglo-
$nienie i konferansjerke powierzono zewnetrznej firmie — w tym przypad-
ku pieni¢dzy z trudem starczylo. Aktywnie w przygotowania wlaczyla sig
miejscowa miodziez, ktéra przejela wiele zadan organizacyjnych.

Informacj¢ o forum umieszczono w prasie lokalnej, na stronach interne-
towych LGD, na stronach internetowych www.ngo.pl, przestana zostata
mailowo potencjalnym uczestnikom, przekazana osobiscie podczas spo-
tkan lokalnych w kazdej gminie dotyczacych konkursu grantowego oraz
rozplakatowana na terenie Tucholi i innych gmin. Pomimo tego liczba
uczestnikéw byla mniejsza od przewidywanej. Powodéw bylo kilka. Kiep-
ska pogoda, konkurencyjne imprezy w innych miejscowosciach, klopotli-
wy dojazd do Kesowa $rodkami komunikacji publicznej.

Nielatwym zadaniem okazalo si¢ pozyskanie prelegentéw reprezentujacych
organizacje zajmujace si¢ tworzeniem sieci wspdtpracy, realizujace projekty
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wspdlnie z innymi organizacjami. Wlaczenie w poszukiwania lokalnych
lideréw nie dato oczekiwanych rezultatéw. Wszyscy prelegenci zostali po-
zyskani przez koordynatora — Karola Gutsze prezesa Stowarzyszenia na
rzecz Pamictowa i Adamkowa. Poszty w ruch e-maile, telefony, kilku po-
tencjalnych kandydatéw odmdwilo, ostatecznie jednak udalo si¢ pozyska¢
komplet prelegentéw reprezentujacych ciekawe organizacje, zaréwno z re-
gionu jak i dzialajacych na skale ogélnopolsks (Fundacja Batorego, Akcja
»Masz glos, masz wybér”).

Do czgici artystycznej forum zaproszono lokalng orkiestre mandolinows
»Iremolando” (ktdrej trzeba bylo zorganizowaé dowéz z kilku mniejszych
miejscowosci) oraz zespoly kabaretowe, taneczne i muzyczne z terenu
trzech gmin — Kesowo, Cekeyn i Gostycyn. Organizacja transportu ze-
spoléw i wystep6éw zajely sic Gminne Osrodki Kultury oraz Biblioteka
Gminna, co znacznie whatwilo sprawe. Problemem okazala sie deszczowa
i zimna pogoda, gdyz wystepy zaplanowane w plenerze zostaly ,,wttoczo-
ne” do sali, w ktdrej odbywaly si¢ prelekcje. Spowodowalo to spore zamie-
szanie. Ale udalo si¢ pogodzi¢ te sprzeczne, na pozdr, interesy!

Ze wzgledu na brak zainteresowania zrezygnowano ze stoisk prezentuja-
cych organizacje z terenu LGD ,Bory Tucholskie”. Jako dobrg prakeyke
przy organizacji nastgpnych konferencji, zareckomendowano wczesniejsze
powolanie komitetu organizacyjnego i oddzielenie organizacji cz¢$ci me-
rytorycznej od artystycznej. Takie dziatanie zwicksza koncentracje na po-
wierzonym zadaniu i pozwala uniknaé¢ zamieszania wynikajacego z ,,prze-
platania” si¢ funkgji.

Kolejne Forum Organizacji Pozarzadowych odbyto si¢ w 2010 r. w Gmin-
nym Osrodku Kultury w Gostycynie, a w jego przygotowanie wlaczylo si¢
Starostwo Powiatowe w Tucholi — Komisja Edukacji i Kultury Fizycznej
Rady Powiatu Tucholskiego. Pomocna dlonig stuzyla mlodziez z Grupy
Inicjatywnej ,LOKATA”. Przygotowaniem sali zajeli si¢ pracownicy GOK
Gostycyn, a zaprezentowal’y si¢ organizacje: Stowarzyszenie Mieszkanicéw
i Milo$nikéw Pily nad Brda ,Buko”, Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia
Sladéw Przeszloéci w Gminie Cekeyn JSwiatlo”, ,Wioska Miodowa”
Wielki Medromierz, Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Cekceyriskiej, Sto-
warzyszenie Kot Gospodyn Wiejskich Gminy Cekcyn, Stowarzyszenie
Rodzicéw Dzieci Specjalnej Troski w Tucholi, Stowarzyszenie Gminna
Rada Két Gospodyn Wiejskich w Tucholi. Na stoiskach promowano: re-
kodzieta, produkty kulinarne i... publikagje.

W czasie forum Malgorzata Poraziriska ze Starostwa Powiatowego w Tu-
choli przedstawila prezentacje multimedialng na temat organizacji poza-
rzadowych w Powiecie Tucholskim. Wypowiedz ta dostarczyta stuchaczom
kilku waznych informacji odnosnie liczby (169) oraz profilu organizacji,
dzialajacych na tym terenie. Najistotniejszy jest tu fake, ze od 2006 r. na
terenie Powiatu Tucholskiego odnotowano wyrazny wzrost ich liczby.

Duzym osiaggnicciem organizatoréw forum bylo pozyskanie znakomitych pre-
legentéw, dzialajacych nie tylko w regionie, ale na skale ogélnopolska. Arka-
diusz Jachimowicz, prezes Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, méwit o ,, Wspétpracy NGO z samorzadem na rzecz rozwoju
lokalnego”, zainicjowat dyskusje na temat ustawy o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego oraz rocznych programach wspépracy samorzadéw z organizacjami

pozarzadowymi. Zachecat do tworzenia na
terenie dziatania LGD ,,Bory Tucholskie”

Powiatowej Rady Organizacji Pozarza-

dowych, partnerstw branzowych, czy
Powiatowej/Gminnej Rady Dzialalnosci
Pozytku Publicznego.

Bartosz Puchowski, specjalista do
spraw edukagji i doradca w Kujaw-
sko-Pomorskim Osrodku Wspar-

| cia Inicjatyw Pozarzadowych

\ ,TEOK”, podjat temat ,Dzialal-
nosci ekonomicznej organizacji’.

Zainteresowani mogli porozma-

wia¢ o dzialalnosci statutowej
odplatnej i nicodplatnej, dzigki
czemu panie nalezace do Kot
Gospodynn Wiejskich juz wie-
dza, jaka jest procedura sprze-

dawania pysznych ciast na festynach. Obrazowo

i z humorem przedstawily to slajdy multimedialne.

Z Ewa Kwiesielewicz, prezesem Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Wsparcia Inicjatyw Pozarzadowych ,,TEOK” rozmawiano na
temat ,,Finansowania inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich”. Szcze-
gblnie zainteresowaly one osoby zaangazowane w dziatalnos¢ lub zaklada-
nie wiosek tematycznych.

W czasie forum pokazano 3 prezentacje multimedialne organizacji pozarza-
dowych z terenu LGD Bory Tucholskie. Michalina Porozyriska, lider Gru-
py Inicjatywnej ,LOKATA”, dzialajacej przy Gminnym Osrodku Kultury
w Gostycynie, przedstawila historie i zrealizowane pomysly. Iwona Spica,
koordynator projektu, opowiedziala uczestnikom o poczatkach Wioski
Miodowej — Wielki Medromierz. Ostatnia prezentacja multimedialna pt.
»Historia i dorobek stowarzyszenia «Swiatto»” dotyczyta Stowarzyszenia na
Rzecz Ocalenia Sladéw Przeszloéci w Gminie Cekcyn LSwiatlo”, a zgro-
madzonym na forum zaprezentowal jg Bartosz Puchowski, wiceprezes tej
organizagcji.

Punktem kulminacyjnym forum bylo wreczenie przez Staroste Powiatu
Tucholskiego, Piotra Méwinskiego i Prezesa LGD ,,Bory Tucholskie” Mag-
dalen¢ Kurpinowicz, 10 certyfikatéw Marki Lokalnej ,,Bory Tucholskie”.

Czes¢ rozrywkowa konferencji wypelnilty wystepy Mlodziezowego Stu-
dium Piosenki z Osia, widowisko grupy cyrkowej ,, Tuptus” z Cekcyna
i grupy teatralnej z Kesowa oraz wystep artystyczny Zespolu BRAMS
z Gostycyna.

W Forum uczestniczylo ponad 100 os6b reprezentujacych 27 organizagji
pozarzadowych i wladze samorzadowe. To duzy sukees, ktéry wrézy powo-
dzenie kolejnym tego typu inicjatywom.

(Szczegblowe sprawozdania z foréw mozna znalezé
na stronie internetowej www.ngo.borytucholskie.pl)
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. inaczej grantowa choroba, na ktéra cierpi
wiele organizacji. Polega na realizowaniu gléw-
nie projektéw, na ktére mozna pozyska¢ dotagje.
To niebezpieczna patologia. Mozna si¢ pogubi¢
— straci¢ z oczu cel i sens dziatania...




% ./
Q zernar 3

ozmowa red. Adama Willmy z EWA KWIESIELE-
WICZ, prezesem Kujawsko-Pomorskiego Osrodka

% Wosparcia Inicjatyw Pozarzadowych ,, TEOK”:

— Podczas kurséw uczy pani ludzi dorostych. Wielu na-
.| uczycieli i treneréw uwaza to za do$wiadczenie trudniej-
sze od zwyklej pracy pedagogiczne;j.

— Praca z ludzmi dorostymi polega na odwolywaniu si¢ do
ich do$wiadczen i wiedzy. Przede wszystkim jednak nalezy
odwolywac si¢ do ich interesu, pokazywa¢ wyraznie, gdzie s
punkty styczne, po co robimy to, co robimy, i jakie to przy-
niesie korzysci, jak to przelozy si¢ na rozwdj spolecznosci,
w ktérej uczestnicy kurséw funkcjonuja.

— Ale ci ludzie dysponuja rézina wiedza, zaangaiowa-
niem...

—Juz to, ze przyszli, jest ogromnym kapitatem. Wykonali pierw-
szy krok, dali dowdd, ze cheg sig¢ czego$ dowiedzie¢. Trudnosé
polega na tym, zeby sprosta¢ ich oczekiwaniom. Dlatego doro-
stych uczestnikéw szkoleri pytam zawsze, jakie sg ich oczekiwa-
nia. Moze okazaé si¢, ze wezesniej przygotowany scenariusz nie
odpowiada w 100% na ich potrzeby.

— Od lat prowadzi pani szkolenia dla czlonkéw organizacji

Ewa Kwiesielewicz

pozarzadowych. Czy co$ jeszcze moze panig zaskoczyé?
— Owszem, najczedciej jest to entuzjazm, z jakim sie stykam, Zaangazo-
wanie wlasnego czasu, i wiara w to, ze mozna. Bardzo mnie cieszy, gdy
obserwuje u ludzi wzrastajace poczucie wplywu na rzeczywisto$é, pewnosé,
ze coraz wigeej zalezy od nas.

—W dzialalnosci organizacji pozarzadowej motorem dzialari sa na ogét lide-
rzy Ale bywa, ze lider si¢ wypala, bo dziata w praktyce sam, nie moze liczy¢
na wsparcie w pracy papierkowej. Ma pani lekarstwo na zgorzknienie?

— Po pierwsze, staram si¢ tym ludziom pokazywa¢, jak duzo juz osiagneli
i jak daleko doszli, pomimo trudéw i przeszkdd. Oczywiscie rozumiem, ze
bywaja momenty kryzysu i pytam, co mozemy zrobi¢ wspdlnie, zastana-
wiam sig, jak zaangazowad innych. Nawet jesli nie da si¢ zaangazowaé ludzi
z najblizszego otoczenia, to okazuje si¢, ze pomocne osoby mozna znalez¢
w innych czgéciach wojewddztwa — posréd lokalnych grup dzialania, or-
ganizacji sasiedzkich itp... Spotykamy si¢, doradzamy, szkolimy, organizu-
jemy miejsca wymiany do$wiadczed. Bo wazne jest, zeby ludzie ustyszeli,
ze inni maja podobne doswiadczenia i trudnosci. Doskonate sa pobyty
z noclegiem, podczas ktérych mozna porozmawia¢ do péznego wieczora.
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Bo czasami cztowiekowi zniechgconemu wystarczy ten czas na wygadanie
si¢ i postuchanie, jak inni radza sobie z identycznymi klopotami.

— Gdy wycofuje si¢ lider, zanika zwykle aktywno$¢ calej spolecznosci.
Czy jest na to spos6b?

— Liderzy sg wazni i potrzebni, im nalezy si¢ szczegdlna troska i wsparcie.
Na nich, na przyklad, opiera si¢ idea wiosek tematycznych. Nie wszyscy
maja charyzme, nie wszyscy wierza do korica, ze si¢ uda. Dlatego zabie-
gamy, zeby na szkoleniach pojawialy si¢ ,tandemy”, zeby liderowi towa-
rzyszyka inna osoba. To odpowiedz na prozg zycia — lider tez musi czasem
gdzies$ wyjechad, zdarza mu si¢ choroba czy pogrzeb w rodzinie. Kto§ wte-
dy musi go zastapic.

— Na czym polegala pani rola w projekcie ,,Razem znaczy lepiej”?

— Staram si¢ dostosowywaé wsparcie do potrzeb. Nawet jesli kto§ ma ocho-
te tylko pogada¢ przez kilka godzin, tez nie odmawiam spotkania. Biore
pod uwagg, ze nicktérzy maja juz uraz do szkoleni, bo przeszli ich
wiele, a posréd nich i takie, ktére odbywaja si¢ na duzym poziomie
ogdlnosci i nie daja odpowiedzi, jak radzié sobie z konkretnymi trud-
no$ciami. Dlatego stawiamy na spotkania indywidualne, pofaczone
z grupg o podobnym polu zainteresowani na poziomie lokalnym. To
daje site do dziatania. Dlatego inicjowali$my spotkania, na przyklad,
dla organizatoréw wiosek tematycznych. Wéwczas okazywalo sig, ze
niektére osoby szturmowaly drzwi dawno otwarte. Kontakty tam
zawierane sg duza pomoca w dalszej dziatalnosci.

— Dlaczego w wielu innych regionach tego potencjalu nie udaje sie
uwolnié?

— Tu musi pojawi¢ si¢c kamyk, ktéry wywola lawing. W Borach ktos
zaczal i pokazal, ze mozna. Ale bardzo wazne bylo réwniez to, ze do
dzialania wiaczyly sic samorzady lokalne. Obecna pani starosta, jesz-
cze jako sekretarz gminy, pomagala pisa¢ projekty, szuka¢ $rodkéw,
angazowala si¢ w promocj¢. Pomocy na taka skale nie obserwujemy
w zadnym innym powiecie naszego regionu. A zyczliwos¢ i otwartosé
samorzadu lokalnego ma ogromny wplyw na takie inicjatywy. Przypo-
minam sobie edycj¢ konkursu ,,Rodzynki z pozarzadéwki” w 2010 r.,
w keérym az 5 z 12 laureatéw pochodzilo z powiatu tucholskiego.

— Ale podstawa jest pomys}. Jak zrozumied fenomen tucholskiej fabryki
pomystéw?

— W Borach Tucholskich znakomicie upowszechnit si¢ pomyst na wioski
tematyczne. A wszystko zaczelo si¢ od pani Helenki, kt6ra z grupa przyjaciét
ze stowarzyszenia w Krzywogoricu, utworzyla pierwsza w wojewddzewie wies
tematyczna, bazujaca na tym, co mozna zrobi¢ z grzybéw. Do tego dobudo-
wano opowiesé, wymyslono Swieto Grzyba. Za tym przyktadem powstaje
ptasia wioska, miodowa wioska, skansen-kopalnia, jest juz pomyst na wioske
kolejarska, cisows, a po sasiedzku mamy wioske lesna, kwiatowa, chlebowa
czy wioske jabloni. Pomyst zaczal paczkowaé, a ludzie uwierzyli, ze mozna
i da sig, ze wystarczy odwola¢ si¢ do potengjatu, kedry maja. Niektorzy wy-
chodzili z zalozenia, ze wie$ jest malo atrakcyjna, mlodzi chetnie si¢ z niej
wyrywali. Tymczasem starsze pokolenie postanowilo zy¢ wydawaloby si¢
idea fix. I okazuje sie, ze ci dorodli ludzie potrafili wznies¢ sie poza twarda
rzeczywisto$¢, pofantazjowaé, a na dodatek jeszcze na tym trochg zarobié. To
jest ogromny potencjal i fenomen Boréw Tucholskich.
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Karol Gutsze (wspdtautor pro-
jektu ,Razem znaczy lepiej
— rozwdj sieci NGO w Borach Tu-
cholskich”):

— Nie ma zadnej gwarancji, ze wszyst-
kie ogniwa sieci okazq si¢ trwate. Co
wigcej, nie mozna nawet na to liczyc.
Dlatego tez realizacja wieloplaszczy-
znowych projektow, a takze wielu
projektdw wykonywanych przez rézne
podmioty, znacznie zwigksza szansg

na to, ze czgSé z nich wytrzyma pro-
be czasu. Naturalna selekcja pokaze,

Karol Gutsze (wspdtautor projektu , Razem znaczy lepiej
— rozwdj sieci NGO w Borach Tucholskich”)

ktdre mechanizmy trzeba wzmocnic,
w ktére warto inwestowaé, a ktére
— po fazie probnej — okazq si¢ niewy-
dolne. Podobnie jak w biznesie, gdzie
po »zachlysnigciu si¢” nowq techno-
: logiq nastgpuje weryfikacja rynkowa
e N : poprzez jej przydamosé uzytkows,
w projektach spotecznych takze naste-
puje weryfikacja pokazujgca elementy
najbardziej trwate i pozgdane w danym srodowisku. Poniewaz jednak fazy te
sq zjawiskiem uniwersalnym (w znacznym stopniu. powtarzalnym), warto jest
wyprébowac rézne metody i sposoby dziatania, by potem, bazujgc na najbardziej
skutecznych, mdc (juz znacznie wolniej, ale za to trwalej) udanie stymulowac
rozwdj: zardwno spoteczny, jak i gospodarczy. Nie jest wigc, wbrew pozorom,
problemem ro, ze czgsé dziatarn nie przyniesie w 100% planowanych rezultatéw
w sposéb trwaty (cho¢ z punktu widzenia projektowego jest to niezbgdne w celu
prawidtowego rozgliczenia przedsigwzigcia), wazne, by choé czesé z nich przero-
dzita si¢ stan permanentny, by zaczela 2y¢ wlasnym Zyciem.
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Magdalena Kurpinowicz
(prezes Lokalnej Grupy Dziatania Bory Tucholskie)

lizwa niebyt tadna, ale praktyczna. W praypadku projektu , Razem zna-
czy lepiej ™ jak wyjasnia Magdalena Kurpinowicz z LGD ,Bory Tu-
cholskie” — oznacza:
— po pierwsze: zaplanowanie w stosunku do lokalnych organizacji imprez in-
tegracyjnych (projektodawcy przewidzieli ich po 10 w kazdym roku realizacji
projekin);
— po drugie: zlecenie ich wykonania organizacjom pozarzadowym w trybie
konkursu;
— po trzecie: ustalenie zasad udziatu w konkursie, a przede wszystkim najwaz-
niejszej, ktdrq jest utworzenie porozumienia kilku organizacyi.
Przy tworzenin mini sieci organizacje mogly korzystac ze wsparcia szkolenio-
wego i doradczego na wszystkich etapach przygotowania i realizacji projektu.

W projekeie ubiegajacym si¢ o dofinansowanie nie byto najistotniejsze ,,co”
ma si¢ wydarzy¢ ale ,.kto”, ,,jak” i ,,z kim” wykona planowane zadanie. Praw-
dopodobnie nazwa konkursu ,,imprezy sieciujace” spowodowala, ze najwic-
cej zgloszonych projektéw w 2009 r. dotyczylo prezentacji, pokazéw, insce-
nizacji nawiazujacych

do IT wojny $wiatowe;.
Wynikalo to z przypa-
dajacej w 2009 r. 70.
rocznicy jej wybuchu.
W kolejnych latach.
tematyka zmienita sic.
Na przyklad w 2010 r.
na konkurs wplynelo
21 wnioskéw. Dofinan-

sowano 10 projektéw
realizowanych przez 18
stowarzyszeni... Ich re-
zultatem jest integracja
zarbwno na poziomie
odbiorcéw, jak i — co
wazniejsze — organiza-

toréw tych wydarzen.

33




Czy projekt LGD Bory Tucholskie ,Razem zna-
czy lepiej” spelnia kryteria innowacyjnosci?

Zdaniem Karola Gutsze tak, poniewaz jest to projekt
kompleksowy. Laczy w sobie wiele réznych propozy-
gji i dzigki temu jego sita oddzialywania jest wicksza
anizeli osobno kazdego z jego komponentéw. — Moz-
na organizowad szkolenia i uzyskac satysfakcjonujace

rezultaty, mozna oglosic konkurs grantowy i to tez wielu
zadowoli. .. Kiedy jednak polaczy sig szkolenie z kon-

kursem grantowym i dotozy do tego wyjazdy studyjne
oraz konferencje i wspdine dziatanie wielu partnerw,
okaze sig, ze otrzymalismy wigcej, anizeli wynikatoby
z prostego sumowania projektow. Otrzymujemy spdjng
catosé — wielowymiarowy model sieci.




Maciej Gierszewski
wspdlautor projektu
»Razem znaczy lepiej”

olsce zarejestrowanych jest juz 337 lokalnych grup dzialania.
W Europie — blisko tysiac. Nawiazuja miedzy sobg nie tylko kon-
takt mailowy. Poznaja si¢ osobiscie podczas oficjalnych wizyt. Wyjazdy
studyjne okazaly si¢ bardzo skuteczng forma wymiany do$wiadczen. I nie
tylko. Maciej Gierszewski byl uczestnikiem zorganizowanej przez LGD
»Bory Tucholskie” w 2011 r. wyprawy w rejon péinocnych Whoch...
— Whazenia? Najbardziej uderzyt mnie wysoki poziom zaufania migdzyludz-
kiego i wspétpracy. Tego si¢ w Polsce nie spotyka. Czego zazdroszcze whoskim
kolegom? Przede wszystkim umiejgtnosci samoorganizacji. Imponuje tatwosé,
z jakq poszczegdini partmerzy (instytucje samorzqdowe, spotdzielnie, organizacje
lokalnego biznesu) nawiqzuja porozumienia migdzy sobg na rzecz rozwiqzywa-
nia probleméw lokalnych.

Podobnie interesujace spostrzezenia wyniesli uczestnicy wyjazdu studyjnego
zorganizowanego dwa lata wezesniej — w 2009 r. — do poludniowo-zachod-
nich Niemiec, do Schwarzwaldu. Koordynatorka i gléwna organizatorka wy-
prawy byta Beata Wisnioch ze Stowarzyszenia na rzecz rozwoju Kesowa. Roli
pilota podjeli si¢ Malgorzata Budzichowska, ktdra wspieral w roli dumacza
Karol Gutsze. W wyjezdzie wziglo udziat 18 os6b z organizacji bioracych
udzial w projekcie ,Razem znaczy lepiej”. Borowiacy nawiazali wiele cieka-
wych kontaktéw (m.in. LAG Nordschwarzwald, LAG Suedschwarzwald,
Wanderzentrum Beiersbronn e.V., Jugendbegegnunsstaette Weimar), ktére
w sprzyjajacych warunkach moga zaowocowac dalsza wspétpraca.

— Poznalismy zasady funkcjonowania niemieckich LAG — méwi Karol Gutsze
— oraz zasadniczq réznice migdzy LGD w Niemczech i w Polsce: w Niemczech LGD
zajmuje sig jedynie projektami finansowanymi w ramach Leadera, a ich glbwnym
problemem jest sktonienie samorzqdéw do realizacji projekidw (ze wzgledu na ko-
niecznosé poniesienia przez samorzqdy 50% kosztow). W zwigzku z tym LGD majg
trudnosci z absorpcjg przyznanych przez UE srodkéw. Poznane podezas wyprawy
organizacje wyrazily, w ramach opracowanych strategii rozwoju, cheé wspdtpra-
¢y 2 naszymi organizacjami na poziomie konkretnych projektow, padly propozycje
realizacji projekiow parierskich dotyczqcych opracowania atrakeji turystycznych z
zakresu kolejnictwa, szlakdw turystyki fotograficzne), wspdlpracy w szkoleniv wyspe-
gjalizowanych grup przewodnikow lokalnych, fachowej pomocy przy opracowaniu
spdjnej koncepcji turystycznej itd.

Okolice Schwarzwaldu od ponad 100 lat s3 znanym regionem turystycz-
nym, wiele stosowanych tam rozwiazaii moze zosta¢ przeniesionych na
teren Boréw Tucholskich. — Zobaczylismy, jak wazne jest zaangazowanie
lokalnych stowarzyszen dla zachowania trwatosci projektu. Poznalismy
trudnosci zwiqzane ze wspdlpracq samorzqdu z przedsigbiorcami i sposo-
by zarabiania na turystyce. Moglismy tez docenié¢ role wlasciwego plano-
wania strategii regionalnej oraz korzysci plynqce z wlgczenia fachowcdéw
w ich przygotowanie i realizacje.
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Wizyta w Schwarzwaldzie byla réwniez okazja do promogji regionu Boréw
Tucholskich: — Zostawilismy gospodarzom prébki lokalnych smakotykéw, albu-
my praedstawiajgce uroki naszej okolicy, adresy i kontakty do naszych lokalnych
organizacji. Mamy nadzieje, ze cz¢s¢ z nich zachecilismy do prayjazdu, a pozo-
stali zapoznajq si¢ z naszym regionem przynajmniej w internecie. No i — co jest
bardzo wazne — o naszej wizycie informowata lokalna prasa: Badlische Zeitung,
LAG Nordschwarzwald i Schwarzwaelder Bote.

Uczestnicy wyprawy odwiedzili teren dzialania LGD ,,Pétnocny Schwarz-
wald” oraz LGD ,Poludniowy Schwarzwald”. W drodze powrotnej Boro-
wiacy mieli okazje gosci¢ u przedstawicieli Europejskiego Centrum Spotkan
Mlodziezy w Weimarze. Wszystkie napotkane osoby, oprécz dziatalnosci
zawodowej, byly mocno zaangazowane w dziatalno$é spoleczna. To bardzo
wazne spostrzezenie, pokrywajace si¢ z wrazeniami wyniesionymi ze wspo-

mnianej na wstgpie wyprawy LGD ,Bory Tucholskie” do Whoch.

Dlaczego pierwszy zaplanowany w trzyletnim projekcie ,Razem znaczy le-
piej” wyjazd studyjny prowadzit do Niemiec? Jak mdwig jego organizatorzy
i, Schwarzwald zostal wybrany nie tylko ze wzgledu na prezng dziatalnosé
Lokalnych Grup Dzialania z tego terenu, dlugie tradycje zwigzane z roz-
wojem turystyki, ale takze ze wzgledu na podobieristwa do Boréw Tuchol-
skich (male zaludnienie, niewielki rozw6j przemyshu, duza lesistos¢, duzy
procent dochodéw pochodzacy z turystyki), ciekawe projekty turystyczne
realizowane w ostatnich latach, kontakty nawiazane przez Powiat Tucholski.
Szczegblnie wazne okazaly si¢ kontakty Stowarzyszenia na rzecz Pamigtowa
i Adamkowa i osobiste kontakty jego prezesa, Karola Gutsze, z kluczowymi
dla rozwoju turystyki osobami z tego regionu. Dodatkowym atutem prze-
mawiajacym za wyborem Niemiec byl fakt, iz wiele oséb bioracych udziat
w wyjezdzie potrafio porozumieé si¢ po niemiecku (lub angielsku), co jest
podstawowym warunkiem rozwoju dalszych kontaktéw.

Troche inny charakter miata wizyta studyjna na Warmii i Mazurach
w 2010 r. Borowiakéw goscita Lokalna Grupa Dzialania ,Brama Mazur-
skiej Krainy”. Jak opowiada Magdalena Kurpinowicz, jej pierwszym eta-
pem byla wizyta w Garncarskiej Wiosce w Kamionce: — Sporo z nas styszato
o Wiosce Garncarskiej w Kamionce, no i rzeczywiscie, juz na pierwszy rzut
oka Wioska robi wrazenie! Budynki z czerwonej cegly, zadbane alejki wylozo-
ne kamieniami lub drewnianymi belami, duzo zieleni i kwiatéw...

A wszystko zaczelo si¢ od Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL i projekeu
,Budujemy nowy Liskéw”, w ramach ktérego poszukiwano ,modelowe-
go sposobu mobilizowania spolecznosci lokalnych do tworzenia przedsie-
biorstw spolecznych”. Takim przedsigbiorstwem miata by¢ wies$ tematyczna.
Najpierw poszukiwano wiec miejsca na jej utworzenie. Wybrano Kamion-
ke w Powiecie Nidzickim. Kamionka byla wsig bez kanalizacji i telefonu,
zamieszkiwang przez zaledwie 60 0sdb, przewaznie bezrobotnych. Na spo-
tkaniach, w ktérych udziat wziclo ok. 100 bezrobotnych 0séb z Kamionki
i okolicznych wsi,zebrano pomysly, na czym mozna zarabiaé. Potem zapyta-
no, kto chcialby si¢ czego uczyé, i przeprowadzono odpowiednie szkolenia.
Na koniec zostalo juz ,,tylko” opracowa¢ oferte i znalez¢ klientéw...

Funkcjonowanie Wioski oparto na trzech podstawowych zasadach: zachowa-
nia tradycji, jakosci i unikalnosci. To si¢ sprawdzito. W Wiosce Garncarskiej
dziataja obecnie pracownie: garncarska, krawiecka, papieru czerpanego i wi-
trazu. To ich istnienie zdecydowalo o tresci oferty edukacyjnej Wioski, oferty
proponujacej warsztaty z zakresu dziatania pracowni, a takze z zakresu bukie-
ciarstwa i malowania na szkle. Dla turystéw s3 ,,Wesela Mazurskie” — insce-
nizacje dawnych obyczajéw, a Wiejskie Centrum Edukacji zainteresowanym
proponuje miejsce na szkolenia i konferencje. Wioska dysponuje bowiem po-
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mieszczeniem (ogrzewanym namiotem) o pow. 300 m’ i or-
ganizuje catering (w chwili obecnej nie ma mozliwosci przy-
gotowywania positkéw dla wickszych grup oséb, ale planuje
sic powstanie Karczmy z ok. 30 miejscami noclegowymi).
Dziata spétka zo. o. ,,Przedsiebiorstwo Spoleczne Garn-
carska Wioska”. Udzialowcami spétki jest 10 instytucji
— wezesniejszych partneréw z projektu EQUAL (Fundacja
NIDA, lokalne samorzady, Urzad Pracy, organizacje po-
zarzadowe, przedsi¢biorcy). Udzialowcy nie wnosili wkia-
du finansowego, gdyz kapitalem zakltadowym spétki byt
majatek, keéry pozostat w wyniku realizacji EQUAL-a.
Zyski spdtki wykorzystuje si¢ na dalszy rozwdj Wioski
Garncarskiej. O tym, ze Wioska caly czas si¢ rozwija,
$wiadcza liczby:

liczba gosci: 3.200 oséb -2008 r., 6.000 oséb — 2009 r.

liczba zatrudnionych 0séb: 6 0séb — 2007 r., 10 0séb — 2008 r.,
12 os6b — 2009 r.

obroty: 300.000 zt — 2008 r., 552.000 z — 2009 r.

W Wiosce Garncarskiej funkcjonuje sklep z ceramika i wyrobami
z miejscowej pracowni krawieckiej (serwetniki i lalki w strojach
regionalnych). Kupi¢ mozna réwniez papier czerpany i miody.

Podczas wedréwki szlakiem obywatelskiej aktywnosci na Mazurach
i Warmii Borowiacy odwiedzili Gospodarstwo Agroturystyczne
w Sasku Malym. Czy w gospodarstwie agroturystycznym mozna
nauczy¢ sie czego$ o partnerstwie? Mozna. Gospodarstwo ,,Sasek”
polozone jest niedaleko Szczytna. Jego whasciciele — malzerstwo
Pidrkowscy gospodarza na 500 ha ziemi, z tego 300 ha to uzytki
zielone. Te hektary tak wykorzystywane sa do hodowli bydta mlecz-
nego (300 szt.) oraz koni (45 szt.). Mleko odstawiane jest do eko-
logicznej mleczarni, a z koni korzysta si¢ gléwnie ,,pod wierzch”.
Agroturystyka gospodarze zaczeli zajmowacé sie w 1992 r., kiedy to
wynajmowali 5 pokoi. W 1996 r. kupili stary ,,gasthaus” i rozpoczeli
budowe pensjonatu. Budowa trwata 12 lat. Wreszcie 19 lipca 2008
r. nastapit dugo oczekiwany moment — uroczyste otwarcie pensjo-

natu!

Gospodarze nie dziataja w prézni: Scisle wspdlpracuja ze swoim otoczeniem,
blizszym i dalszym. Wywalczyli powstanie w Sasku Malym powstalo solec-
two. Wspdlnie z mieszkaricami organizowali rézne akeje, np. sprzatanie lasu.
Czesto goscie, ktdrzy mieszkajg u sasiadéw stoltuja sic w ich pensjonacie, jez-
dza konno lub bryczka. Jednak, jak méwi gospodyni: ,Nie jest fatwo byé
liderem. Lideréw czesto sie nie lubi, bo taka juz mamy zawistna nature”.

Paristwo Pidrkowscy juz dawno doszli do wniosku, ze latwiej bedzie dziata¢
w grupie, zainicjowali wi¢c utworzenie stowarzyszenia agroturystycznego. Sa
ponadto cztonkami Polskiej Federacji ,, Gospodarstwa Goscinne” oraz Lokalnej
Organizacji Turystycznej. Wspélpracuja z Powiatowym Urzedem Pracy, gdyz
korzystaja ze stazy oraz prac interwencyjnych. Bardzo nietypowa natomiast jest
wsp6lpraca z Uniwersytetem Warminisko-Mazurskim: studenci weterynarii
odbywaja w gospodarstwie praktyki, a studenci innych kierunkéw pisza prace
licencjackie i magisterskie, korzystajac z doswiadczen ,,Saska”.

A oto inny przyklad. Stowarzyszenie: Ortowskie Centrum Aktywnosci Lo-
kalnej. Od 2007 r. OCAL dziata na terenie popegeerowskim, w powie-
cie nidzickim. Stowarzyszenie powstalo po to, by zorganizowa¢ $wietlice
w budynku dawnego przedszkola. Srodki na jej wyposazenie pozyskano
z Fundacji Wspomagania Wsi.

Stowarzyszenie zrealizowalo juz kilkanascie , korzystajac z réznych Zrédel fi-
nansowania, takich jak m.in.: Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci, Fun-
dacja Dzieci i Mlodziezy, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Citi Bank Han-
dlowy. Wickszo$¢ dziatan dotyczyla dzieci i mlodziezy. , Inwestujemy w dzieci,
bo wiasnie poprzez nie dociera si¢ do rodzicéw” — powiedzial uczestnikom
wyjazdu studyjnego prezes Kazimierz Lapa. Ale nie tylko do spraw biezacych
stowarzyszenie ograniczylo swoje dziatanie. Wspélnie z harcerzami, cztonko-
wie Stowarzyszenia odnowili zabytkowy cmentarz, na keérym spoczywaja zot-
nierze niemieccy i rosyjscy, polegli w czasie bitwy 23 sierpnia 1914 r.

We wsi $wietuje sie od czterech lat Dzien Zétwia. Impreza ta ma zwiazek
ze znajdujacym sie nieopodal Rezerwatem Zétwia Blotnego. 1 jeszcze jedna
wazna informacja: OCAL, mimo ze w nazwie ma ,orfowskie”, dziala na
terenie kilku sasiednich miejscowosci.

Swietlica Wiejska w Ksiezym Dworze jest jedna z 23 éwietlic, dziatajacych na
terenie Gminy Dziakdowo. Srodki na ich funkcjonowanie znajduja si¢ w bu-
dzecie Gminnego Osrodka Kultury. W przypadku 7 $wietlic sa one polaczone
z filiami gminnej biblioteki, bo wtedy jedna osoba zatrudniona jest na czg$¢
etatu w bibliotece, a na czesé jako $wietlicowa. Dzigki temu obiekt czynny jest
w godzinach 12-20, a wigc jest dostosowany do potrzeb korzystajacych z niego
0s6b. Sg to przede wszystkim dzieci i mlodziez, ktére przychodza tu po szkole
i popotudniami. Oferta $wietlicy w Ksi¢zym Dworze, skierowana jest gléwnie
do nich, gdyz, jak to oceniaja w Ksigzym Dworze (i chyba nie tylko tam),
trudno zmieni¢ mentalno$¢ dorostych. Prébuje si¢ zatem poprzez dzieci do-
trzed do rodzicéw i weiagnad ich w rézne dzialania.

Podczas wyjazdu studyjnego — wspomina p. Magdalena Kurpinowicz — dzie-
ki goscinnosci Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina Drwecy i Pastgki”, pozna-
lismy takze doswiadczenia mazurskich i warminskich LGD, ktdre dotyczyly
m.in. wytyczania szlakdw turystycznych.

W ramach §rodkéw z LEADER-a powstata koncepcja szlakéw turystycznych,
a nastepnie szlaki te zostaly oznakowane. Utworzone petle majg 20-50 km,
aby w ciagu jednego dnia mozna bylo t¢ tras¢ pokonaé rowerem. Petle zaze-
biaja si¢ z sasiednim szlakiem, tworzac ,platki kwiatu”. Ponadto trzymano si¢
zasady, ze szlak nie powinien biec szosa, a jezeli jest taka konieczno$¢, to na jak
najkrétszym odcinku. LGD jest dysponentem wytyczonych szlakéw (dla za-
chowania trwatosci projektu), jednak podpisata umowy na ,administrowanie”
szlakami z samorzadami gminnymi, gdyz nie jest w stanie ponosi¢ kosztow ich
utrzymania. Roczna konserwacja, uzupelnianie oznakowania 100 km szlakéw

wynosi bowiem ok. 5000 zk.

Reasumujac: w ocenie uczestnikéw wyjazdu
studyjnego czas poswiccony wyprawie, nie
byl czasem zmarnotrawionym, bo: ,Wyjazd
uswiadomit, jak wazna jest przynaleznos¢ do
innych organizacji”, pokazal: ,Dobre przy-
klady, jak zmieni¢ siebie, uwierzy¢ w siebie,
zarazi¢ innych do dzialania na rzecz swojej
malej ojczyzny”, utwierdzit w przekonaniu,
iz ,W przypadku pierwszych niepowodzen,
trzeba po prostu prébowaé dalej, do skutku”.
Zatem: bylo warto!
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Magdalena Kurpinowicz (prezes Lokalnej Grupy Dziatania Bory Tu-
cholskie): — Dziatalnosé kot gospodyn wiejskich ma wieloletnia tradycje.
W zwiqzku ze zmieniajacymi si¢ przepisami, by moc pozyskiwac srodki finan-
sowe w formie dotacji, musiady one uzyskac osobowos¢ prawng. Nie wszystkie
kota zdecydowaty si¢ na sformalizowanie swoich struktur, gdyz bardzo kompli-
kuje to ich funkcjonowanie. Okazato si¢ jednak, ze i na to jest rada. Realizu-
Jac projekt, ktdry otrzymat dofinansowanie
w konkursie ,imprezy sieciujgce”, panie
z KGW spotykaly si¢ szesciokrotnie — na
zmiang w Livisku, Lindwku, i Legbgdzie

— przy... haftowaniu strojow borowiac-
kich. Warsztaty prowadzity doswiadczone,
tucholskie hafciarki. Ustality kroje, dbugosci
strojéw, oméwity zasady hafiu borowiackie-
go i pokazaly wzory na zdobienia poszcze-
golnych elementow strojéw. Potem. .. Potem
pozostata juz tylko sama przyjemnosé, czyli
haftowanie.

W wyniku warsztatow powstato 13 kom-
pletnych damskich strojéw borowiackich,
nad ktérymi pracowato 26 0séb.

Oto, jak efekty projekeu oceniajg czton-
kinie ze Stowarzyszenia KGW w Lirisku,
Stowarzyszenia ,,Gminna Rada Két Go-
spodynt Wiejskich w Tucholi” oraz Sto-
warzyszenia KGW ,Jagodzianki” w Li-

néwku: — Realizacja projektu wspdlnie
z czlonkiniami innych organizacji pozwolita
nam {atwiej i szybciej dziatal. Kazde Koto
bylo odpowiedzialne za inny element i taki
podziat prac znacznie wlatwiat osiggniecie
zatozonych celow. Wspdlnie realizujgc pro-
Jekt mialysmy okazje lepiej si¢ poznad, wy-
mienic doswiadczeniami oraz spedzic mito
czas. Mialysmy okazje zobaczyé, jak funk-
cjonujq inne organizacje kobiece. Niektdre
z pomystow zrealizowanych przez KGW

zamierzamy wprowadzic u siebie.
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lepiej”, najbardziej trafionym pomystem na rozbudzanie aktywnosci jest
nkurs grantowy. Dla przykladu tylko w 2010 r. az 77% ankietowanych
organizacji pozarzadowych z terenu dziatania LGD ,,Bory Tucholskie” bra-
Yo w nim udzial poprzez ztozenie wniosku czy tez obecnosci na szkoleniach

1<]ak wynika z ankiet monitorujacych realizacje projektu ,Razem znaczy
o

w ramach tego konkursu. Nieobecni dumaczyli si¢ deficytem czasu albo
realizacja innego projektu. Jedyna uwaga dotyczyta braku podania punkta-
¢ji ocenionych wnioskéw. Projektodawcy przyznaja racje — taka punkrtacja
powinna by¢ podana do wiadomosci uczestnikom konkursu.




B eata Wisnioch (Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Ke-
sowa):

— Co sprawia najwiecej klopotéw w kompletowaniu gru-
py 0s6b chetnych do szkolenia na ekspertéw lokalnych?
— Chetnych nie zglasza si¢ zbyt wielu, bo ludzie najczesciej
nie maja czasu. Ale jesli juz si¢ ich kilku zbierze, to najwick-
szym klopotem jest dopasowanie termindéw szkolen.

— Kto moze by¢ ekspertem?

— Ten, kto dysponuje wolnym czasem, jest zdetermino-
wany, aby doksztalca¢ si¢ i zrobi¢ co$ bezinteresownie
dla innych. Dobry ekspert ma wiedzg, $wietny kontakt
z ludZzmi i chetnie ludziom pomaga.

— Co pani poradzitaby osobom, ktére chca zostaé eksper-
tami lokalnymi?

— Aby nie przejmowali si¢ ztosliwymi opiniami innych
o0 swojej pracy, nie uciekali od probleméw, tylko je roz-
wiazywali. Nie wyszed! jeden projeke, robi¢ nastepny! Nie
zatamywac si¢, nie sta¢ w miejscu, i§¢ do przodu, nie roz-

mysla¢ o tym, co bylo, ale chwyta¢ sie za kolejny pomyst.




Zreportaiu Danuty Majki opublikowanym w ,,Gazecie Wyborczej”:

— Szukanie pomystow na podupadajgce wsie zaczeto si¢ 10 lar temu
w Austrii. Zeby przyciggnac turystéw do pustoszejacych pensjonatéw, wymy-
Slano dodatkowe atrakcje. Przykladem jest wioska makowa, w kidrej witajg
prayjezdzajacych kwitngce przy drodze maki, w gospodzie mozna zjes¢ sanda-
cza w maku, makowy omlet i zalewajke z maku, a dodatkowo kupic zastonki
i 0brusy w maki. — Austriackie dane pokazujq, ze w wioskach tematycznych
rosnie poziom dochodéw i jakos¢ zycia. Mieszkaricy uczq si¢ nowych rzeczy,
majq lepsze kontakty ze swiatem i czesciej korzystajq z internetu, bo muszq
przez niego zatarwial rézne sprawy — wylicza dr Wackaw Idziak z Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, specjalista od wiosek tematycznych, ktdry od 15 lat
prowadzi projekty ozywiajace obszary wiejskie.

Klaudia Kwasigroch — LGD Bory Tucholskie: — Zdecydowanym liderem
i twéreq pierwszej wioski na naszych terenach jest Stowarzyszenie na rzecz
Ekorozwoju Sotectwa Krzywogoniec, gdzie w 2005 1. powstata Wioska Grzy-
bowa. Po dwich latach istnienia stata si¢ wzorem rozwoju tego rodzaju przed-
siewzigc (..).

Pomyst stworzenia w Wielkim Medromierzu wioski tematycznej powstat w
2008 r. Wiasciciele 10 pasiek pszczelich postanowili zacheci¢ mbode poko-
lenie do kultywowania praktyki pszczelarskiej. W tym samym roku Funda-
cja Wspomagania Wsi przyznata na realizacje projektu , Wioska Miodowa

— Wielki Medromierz” dotacje w wy-
sokosci 7 000 zt. W ramach projektu
opracowane zostato logo wioski, wyko-
nano tablice informacyjng okreslajgcq
lokalizacje pasiek we wsi. Pszczelarze
otrzymali tabliczki do oznaczenia, zo-

stat wydany folder promocyjny z opi-
sami wszystkich pasiek i miodowym
kqcikiem kulinarno-zdrowotnym. Wy-

pieczqrke.  Zorganizowano réwnicz

- } i konano naklejki na stoiki oraz worecz-
| ki z logiem, a nawet okolicznosciowy

o warsztaty rekodzielnicze z  wyrobu

Swiec z wosku pszczelego, wyktady dia
dzieci w szkole wraz z prezentacjq pa-

siek. (...) W sierpniu 2009 r. odbyt si¢
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1 Festyn Miodowy potaczony z dozynkami gminnymi.(...)
Poczqtek Wioski Chlebowej w Janiej Gorze bierze si¢
od dotacji ze Srodkdw Fundacji Wspomagania Wsi, kid-
rg Towarzystwo Rozwoju Gminy Swiekatowo otrzymato
na realizacje projekiu edukacyjnego ,, Historie poznajemy,
Wioske Chlebowq budujemy’. Dzigki tej dotacji oraz
wsparciu Gminy Swiekatowo 30 dzieci ze wsi Jania
Goéra spedzito swoje ferie w pozyteczny i ciekawy sposéb.
Whzystkie tresci, nad kidrymi pracowano, potgczone te-
matycznie byly z chlebem. Uczestnicy poznali historig
wypickania chleba, wykonywali prace plastyczne. Na
zakoriczenie ferii same upiekly chleb wedtug wiasnej
receptury. W kolejnym etapie tworzenia Wioski Chlebo-
wej Towarzystwo Rozwoju Gminy Swickatowo otrzy-
mato dofinansowanie z Samorzqdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na zadanie: ,, Promocja Wioski
chlebem i graybami pachngcej”. Dnia 23 maja 2009
7. odbylo si¢ uroczyste rozpalenie pieca chlebowego, a we wrzesniu blisko 500
056b bawito si¢ na Festiwalu Chleba. Rok pézniej odbyt sig II Festiwal Chleba.
W czasie festynu rozegrano konkurs adresowany do piekarzy z terenu powiatu
Swieckiego i tucholskiego. (...)
Oprécz wiosek Grzybowej, Miodowej i Chlebowej na terenie LGD ,,Bory
Tucholskie” dziata takze Wioska Prasia w Adamkowie. Jestesmy o krok
od zalozenia Wioski Gérniczej w Pile, a w planach s3 takze: Ziemniacza
— Mszano, Kolejowa — Pruszcz, Kajakowa — Zur, Jabloni — Jablonka.
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agdalena Kurpinowicz prezes LGD ,,Bory Tucholskie”: — Nordic wal-

king staje sig coraz popularniejszq formq aktywnego wypoczynku, a zalesio-
ne tereny Borow Tucholskich do ,,chodzenia z kijkami” sq wrecz wymarzone. Nie
mniej jednak pomyst na ten projekt realizowany przez Stowarzyszenie Gospodarstw
Agroturystycznych ,, Bory Tucholskie” i Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lubiewo
w wyniku konkursu. ,imprezy sieciujqce” — nie wynikat tak po prostu z ,,mody na
kije”. W realizowanym wezesniej projekcie ,Agroturystyka naszq szansq” Stowarzy-
szenie ,Bory” przeprowadzito warsztaty z zakresu form rekreacji ruchowej, ktdre
mogq znalezd sig w ofercie gospodarstw agroturystycznych. Dobdr partmera tez nie
byt praypadkowy, gdyz zajmowato sig ono wezesniej podobng tematykq: organizo-
wato kursy dla instruktoréw nordic walking oraz zakupito 50 zestawow kijow.
W ramach projektu sieciujgcego wytyczono 7 spaceréw z kijkami na trasach
0 dtugosci od 8 do 15 km kazdy. Wzicto w nich udziat tacznie 190 0s6b. Projekt
wymagat wielkiego wysitku organizacyjnego ze wzgledu na duzq ilosé spaceréw
zaplanowang w stosunkowo krdtkim czasie (ustalenie tras, zebranie zgloszen,
rejestracja uczestnikdw, wypozyczanie kijow, promocja projektu). Obydwa sto-
warzyszenia zatrudnity w tym czasie pracownikéw, dzicki czemu udato sig orga-
nizacyjnie ogarngé catosé. Pomimo tego, ze formalnie w projekr zaangazowany
byt tylko jeden partner, tak naprawdg byto ich kilku: Urzqd Miejski w Tucholi,
Urzqd Gminy w Swiekatowie, Dom Kultury w Sliwicach, Koto Gospodyr Wiej-
skich w Lisinach, Centrum Nordic
Walking Bory Tucholskie w Osiu,
Gminny Osrodek Kultury w Cek-
cynie, Stowarzyszenie na rzecz Pa-
migtowa i Adamkowa.
Bardzo szeroko zaplanowano pro-
mocje  projekty. Powstata  m.in.
prezentacia  multimedialna,  kidrg
wykorgystano  podczas targow tu-
rystycznych ITB w Berlinie. Opra-
cowana zostala tez dokumentacja
dotyczqea przebytych tras, co jest
doskonatym wstgpem do pozyskania
Srodkdw na wytyczenie i oznakowa-
nie tras w terenie.

53




4 4

x;:-'J. i Y
J/f#q&‘@%}% 3

¢ Oiw

..“\

A

. o 4 .

.warto W lec, zanun
pedegmienmy sie realizagi projekitu
Paulina Hennik i Magdalena Zak odpowiedzialne za obstuge admini-

stracyjng projektu ,,Razem znaczy lepiej”, rozliczenia, dokumentacje:

— My dwie stanowily$my biuro projektu, odpowiadaty$my — jak to zgrab-

nie uj¢to we wniosku — za dziatania kadrowo-administracyjne, sprawoz-

Paulina Hennik i Magdalena Zak odpowiedzialne za obstuge
administracyjng projektu , Razem znaczy lepiej”

dawczo$¢, rozliczenie projekeu.

— Czy prawda jest, ze przez unijna
biurokracje nie sposéb sie przebié?
— Nie jest to proste ale nie niemoz-
liwe. Przeoranie unijnych przepiséw
wymaga pracy i samozaparcia, ale
wszystko jest do zrobienia.

— O czym najczesciej koordynatorzy
poszczegblnych zadan zapominaja?
— O tym, ze co kwartal jest okres
sprawozdawczy i trzeba nam dostar-
czy¢ dokumentacje. Réwniez czgsto,
zwlaszcza w drukach uméw, zapomi-
na si¢ o kompletnym wypelnieniu
rubryk z danymi osobowymi. Wtedy
pozostaje telefon albo komputer, aby
»dziury” zalataé.

— Jakie inne grzechy popelniaja re-
alizatorzy projektu?

— ... ze powinni dostarczaé, na bie-
z3co, materialy sprawozdawcze do
Banku Dobrych Praktyk, czyli na
strong internetows. Im szybciej, tym

lepiej. (Jas)
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Rinata Borowiecka-Gutsze (cztonkini zarzadu Stowarzyszenia
a rzecz Pamictowa i Adamkowa, wspdltwérezyni Prasiej
Wioski):

— Mozna zmieniac swiat powolutku i po cichutku — i nie ma w tym
nic zlego. Dziatajgc jednak w przestrzeni publicznej, w ktdrej funk-
cjonujq organizacje spoleczne, nie jest to ani mozliwe ani celowe. Spet-
niajgc swojq misje, NGO automatycznie stajq si¢ widoczne, warto
wigc Swiadomie zadbac o kszialtowanie wlasnego wizerunku. Pozy-
tywny wizerunek nie tylko przeklada si¢ na wzrost zaufania ze strony
wgrantodawcow’, ale tez przycigga kolejnych ,,ludzi dobrej woli” do
organizacji wzmacniajgc jej potenciat. Chwalge sig, nie wolno jednak
zapominaé o jednym: organizacje sq znacznie wnikliwiej kontrolowa-
ne przez spoleczeristwo, niz chocby przedsigbiorcy czy politycy. Ludzie
z najblizszej okolicy czytajq gazety i sprawdzajg, czy to, co one piszq,
odpowiada rzeczywistosci. Nie mozna wigc w mediach opowiadac o
cgyms, czego nie ma — bo zemsci sig to w najblizszej praysatosci. Wazne
Jest przy tym zachowanie transparentnosci i ,,czystych rak’”. Watpliwo-
sci, jesli dotyczq pienigdzy, mogq powaznie naruszyé wizerunek nawer
najbardziej renomowanego stowarzyszenia.

10 jedna strona medaly. Druga pokazuje, ze nie wszystkie dziatania
podejmowane przez organizacje sq rozumiane czy doceniane przez
najblizsze otoczenie. Warto zatem zadbac, by — dzigki nagrodom
prayznawanym w skali regionalnej czy krajowej — uswiadomic takze
Renata Borowiecka-Gutsze sceptykom wage whasnej pracy oraz o, Ze sukcesy nie sq czyms oczywistym. Szcze-
gblnie wazna jest promocja aktywnosci w obszarze turystyki. Turystyka ,sprze-
daje si¢” dzigki wyjatkowosci, zatem akcentowanie owej niepowtarzalnosci jest
absolutnie niezbedne. Madra promocja nie moze przeciez pokazywac tego, co
zwykte i przecigmne...

Podstawq promocji jest dobry kontakt z mediami. Korzysci ze wspdlpracy sq
obopdlne: organizacje dostarczajq tematy, jednoczesnie promujgc sig, media
otrzymujq cickawy materiat. Warto jednak nie zapominac o wiarygodnosci:
dopiero kiedy informacje plynqce od organizacji do mediow sq i ciekawe,
i uczciwie, mozemy liczyé na satysfakcjonujgcy obie strony zwigzck.
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— jak powstawal projekt?

Kirol Gutsze (wspélautor projektu ,Razem
naczy lepiej — rozwéj sieci NGO w Borach
Tucholskich”):

— ... Zadzwonit do mnie Maciej Gierszewski — nie
znalismy sig weedy za dobrze, ale wiedziatem, ko to
jest — i zapytat czy bythym zainteresowany wspdlnym
napisaniem projektu dla LGD na sieciowanie organi-
zacji pozarzqdowych. Nie pisatem wezesniej duzych
projektow, jednak pomyst wydat mi si¢ na tyle cickawy,
ze natychmiast zgodzitem si¢. W tej samej rozmowie
Maciej niesmiato zaznaczyl, ze jest to dziatanie spo-

teczne. Mowigce po polsku, nie dysponuje na jego przy-
gotowanie ani zlotdwkq. Zaryzykowatem...
Poczqtkowo grupa skladata si¢ z 5 0s6b, z ktdrych
kazda miata juz doswiadczenia i pomysty wynikajgce
z whasnych wezesniejszych realizacji. Beata (Wisnioch)
bardzo lubi podrize, wigc dla niej oczywiste byly wy-
jazdy studyjne, Justyna (Wilkiewicz) miata doswiad-
czenia z matymi grantami dla organizacji (Towarzy-
stwo Mitosnikéw Ziemi Cekcyriskiej, ktdremu szefuje,
jest od lar Lokalng Organizaciq Grantowq w ramach
akcji Dziataj Lokalnie). .. Do tego doszedt modut szko-
leniowy i coroczne Forum NGO oraz utworzenie sieci
lokalnych ekspertéw (nie pamigtam juz, kto byt za co
odpowiedzialny).

Spotkania to jedno, ale szczegbly kazdy miat wypra-
cowal w domu. Po dwéch dyskusjach wykruszyla si¢
Basia (Piasecka), ktéra nie miata dos¢ czasu na wspdlne pisanie — zadeklaro-
wata natomiast pomoc przy realizacji. Spotkar byto sporo, musielismy na nich
ustalic szczegdly poszczegdlnych moduldw, wzgadniac ,zadania domowe” do
wykonania i, przede wszystkim, zadbac o ro, by z tych puzzli powstata spdjna
catosé. Moim zadaniem byto nadanie uktadance ostatecznego ,,szlifu”, Maciej
zas Zmudnie przeliczat budzet — na kazdg pozycje i na wszystkie lata. Wszyscy
cztonkowie byli bardzo zaangazowani — trzeba bylo jeszcze wypetnic wszystkie
Jformalne zatozenia wniosku, sprawdzaé prace innych (by unikngé bledow),
pracowal nad szczegdtami. Trudu bylo sporo, ale na kazdym kolejnym spo-

Teresa Cherek-Kanabaj
(wiceprezes Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bory Tucholskie”
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thaniu widaé bylo postepy, wige motywacja
pozostawata wysoka. Duzo klopotdw mieli-
Smy z tzw. kosztami posrednimi — kosztami
funkcjonowania biura, obstugi ksiggowej,
personelu pomocniczego. Nie bardzo wie-
dzielismy, jak to ugryzé, a wytyczne tez
nie byly najbardziej klarowne. Do tego
nie bylo nikogo, kto mdgthy rozwiad
nasze watpliwosci — telefony do roz-
nych instytucji (ministerstwo, punkt
konsultacyjny EFS i inne) niewiele
pomagady, oni tez jeszcze nie mieli
doswiadczenia w tym zakresie.
Projekt miat byc jak najlepszy, wigc
zdecydowalismy si¢ na roztozenie
go na trzy lata. Nie utatwito to
kalkulacji, choé, przyznaje, byta
to stuszna decyzja. Nie cheielismy, by byt on
zbyt drogi, wige dla obnizenia wy-
datkéw zaoszczedzilismy na kosztach
zarzqdzania, co z kolei — z perspek-
tywy czasu — okazato si¢ bledem.
»WNiedoszacowalismy” bowiem ogromu
Jformalnosci i czasu, jaki one pozeraly.
WL\ DNalezato réwniez od poczqthu zato-
w zy¢ petnoetatowego koordynatora oraz
- Jedng statq osobe do pracy w biurze
— o0 czym teraz juz wiemy! Czlowick
najlepiej uczy si¢ na wtasnych blg-
dach. ..
Po wystaniu projektu do Warszawy roz-
poczat si¢ okres oczekiwania... Wyniki
ukazaly si¢ w czasie, kiedy bylem na
studiach podyplomowych w Poznaniu
dotyczqcych zarzqdzania  projektami
z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Gdy w czasie przerwy w zajeciach zo-
baczytem listg rankingowq opublikowang przez ministerstwo, bylem w siddmym
niebie: bylismy chyba na 7. miejscu, na prawie 200 projektow z catej Polski!
W scistym gronie 13 projektéw, ktdre otrzymatly dofinansowanie. Projekt pisany
praez ludzi, kidrzy uczyli mnie wlasnie na studiach, jak tworzyé dobre projekry,
byt dziesigé miejsc za nami — bez dofinansowaniall! Rados¢ byta ogromna.
Potem przyszto, oczywiscie, otrzezwienie: negocjacje, formalnosci, poprawki...
Duzo wlasnego czasu, duzo wysithu, tony papieru, wyjazdy do Warszawy (na
wlasny koszt ocgywiscie) i... czekanie na podpisanie umowy. Negocjacje byly
w wielu miejscach bardzo twarde: prébowano zmniejszyé nam stawki za nie-
ktdre ustugi — i tu trzeba byto argumentowad, dlaczego muszq pozostac takie,
Jakie byly — prébowano podwazac nasz konkurs mini-grantowy (w nastgpnym
rogdaniu regranting zostat juz zabroniony, choé¢ moim zdaniem niestusznie
— w naszym projekcie odegrat on bardzo wazng rolg) i trzeba byto go ponow-
nie ugasadniac. Dyskusjom nad kosztami posrednimi nie byto korica (Maciej
praygotowywat chyba ze trzy lub cztery metodologie). W koticu jednak umowa
zostata podpisana. Skoviczyta si¢ faza planowania, rozpoczela realizacja, kidra
koticzy sig wraz z 2011 rokiem. ..
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Zaplanowano ich trzy (dwudniowe) w calym pro-
jekcie ,Razem znaczy lepiej” — po jednym kazde-
go roku. Zawsze poprzedzaly fora organizacji pozarza-
dowych LGD ,,Bory Tucholskie”. Gléwnym ich celem
bylo rozwiniecie w uczestnikach osobistych kompe-
tencji, stuzacych dzialaniu na rzecz swoich $rodowisk

lokalnych.

Na przyklad... Szkolenie ,Profesjonalne kadry roz-
woju lokalnego” odbylo si¢ w pazdzierniku 2010 r.
w Osrodku Wypoczynkowym pana Mariusza Wilkon-
skiego ,, Tina”. Tematyka warsztatéw dotyczyla pisania
projektéw oraz szeroko rozumianej asertywnosci. Blok
pierwszy poprowadzita Ewa Kwiesiclewicz z Kujaw-
sko-Pomorskiego Osrodka Wsparcia Inicjatyw Poza-
rzadowych , TEOK”. Natomiast Sylwestra Borowczyk
skupita si¢ na asertywnosci — doskonaleniu umiejgtno-
$ci interpersonalnych. Zajecia mialy charakeer przede
wszystkim warsztatéw (dyskusje, symulacje, éwicze-
nia), ktore angazowaly uczestnikéw intelektualnie
i emocjonalnie.

Rok wczesniej, w 2009 r., trzydniowe warsztaty na te-
mat ,Skuteczna praca zespotowa, budowanie partner-
skich relacji pomiedzy grupami oraz narzedzia skutecz-
nej komunikacji” dla dwéch réwnoleglych grup NGO
prowadzili eksperci z firmy Creative NLP z Warszawy. Tematyka ta uznana
zostata w pierwszym roku realizacji projektu za dziedzing najbardziej przy-
datng organizacjom, ktére mialy wypracowaé mechanizmy stuzace prawi-
dlowej wspétpracy. Warsztaty w Tleniu prowadzone byly przez Malwing
Uzarowska oraz przez dodatkowego certyfikowanego trenera zatrudnione-
go przez jej firme. Mialy one forme wykfadu oraz interaktywnego warszta-
tu (case study, gry symulacyjne, dyskusje).

Informacje¢ o warsztatach kazdego roku znalezé mozna bylo w prasie lo-
kalnej, na stronach internetowych LGD, na stronach internetowych www.
ngo.pl, przestana zostata mailowo potencjalnym uczestnikom, przekazana
osobiscie w kazdej gminie podczas spotkan lokalnych dotyczacych konkur-
su grantowego oraz rozplakatowana na terenie Tucholi oraz innych gmin.
Pomimo to w pierwszym roku realizacji projektu, liczba uczestnikéw byta
mniejsza od przewidywanej. Dlatego w nast¢pnych latach promocj¢ wzbo-
gacono o kontakt telefoniczny z jak najwicksza liczbg organizacji.
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Jak zwykle problem stano-
wig osoby, ktdre zglosily si¢

ASERTYWNOSC

na warsztaty (zarezerwowaly
miejsce) i nie wziely w nich
udziatu. Jak zabezpieczy¢ si¢
przed nieusprawiedliwiong
nieobecnoscia?  Najbardziej
oczywiste jest pozbawie-
nie organizacji mozliwosci
uczestniczenia w innych
dzialaniach  projektowych
(konkurs grantowy, wyjaz-
dy studyjne) lub pobra-
nie oplaty pokrywajacej

koszty zarezerwowanego

noclegu i wyzywienia. To
dziaka!

W ramach przygotowania
warsztatéw najbardziej istotne jest

oczywicie znalezienie wykwalifiko-
wanych wykladowcéw i ustalenie
z nimi programu szkolenia. Réwnie
wazne jest zapewnienie bazy szkole-
niowej, noclegowej oraz wyzywienia.
W tym przypadku budzet okazal sie
zdecydowanie za niski. Oczekiwane
uslugi mozna bylo uzyska¢ w pla-
nowanej cenie jedynie dzicki dobre;j
woli udzielajacych gosciny. Dopro-
wadzenie do porozumienia bylo pro-
cesem dlugotrwalym, wymagajacym
wielokrotnej wymiany maili oraz
prowadzenia pertraktacji telefonicz-
nych. Ostatnim etapem przygoto-

wan do warsztatdw jest zapewnienie
programu towarzyszacego, cickawego
i nie generujacego kosztéw (budzet projektu nie przewidywat takiej pozy-
Gji, a planowanie odplatnych atrakeji, ktére bytyby niedostepne dla mniej
zamoznych uczestnikdw, nie bylo brane pod uwagg).

Niektdre zajecia realizowane byly w formie zabawowej, na przyklad: ,, Wie-
czér kabaretéw”, w ktdrym uczestnicy dzielili si¢ na grupy i przygotowy-
wali scenki kabaretowe obrazujace podstawowe bledy w komunikacji czy
,Narada wojenna”, w ktérej przeéwiczone zostaly umiejetnosci negocjacji
pomiedzy grupami, przy koncentracji na wspSlnym celu. Celem ,zabaw”
byla zwickszona integracja, poprawa komunikacji, zaciesnienie relacji,
podwyzszenie zdolnosci do wspdlnego konstruowania celéw i rozwiazas,
zwickszenie orientacji na cel.

Wieczorami i w przerwach byt czas na integracje. Interpersonalna.
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009 r. przypadala 70. rocznica wybuchu

IT wojny $wiatowej. Stad wicle projektow
z grupy ,sieciujacych” wpisalo w swoje dzialanie
tematyke historyczng. Pozostat po niej $lad. W pa-
mieci ludzi, w miejscach spoczynku bohateréw
Wrzesnia.

Towarzystwo Rozwoju Gminy Swiekatowo i Sto-
warzyszenie Spoleczno-Kulturalne ,Burchat” za-
proponowaly upamictnienie 70. rocznicy wybuchu
IT wojny $wiatowej w formie wspdlnego przemarszu
$ladami zotnierzy wrzesnia 1939 r. (tytul projekeu:
»Pamie¢ o Bohaterach Wrzeénia 1939 r. obowiaz-
kiem kazdego pokolenia”).

Dnia 13 wrzesnia 2009 r. mieszkaricy Swieka-
towa i Gostycyna spotkali sic w Wielkiej Kloni.
Przed tablica pamiatkowa zlozyli kwiaty i zapalili
znicze. Stamtad autokarami udali sie do Pruszcza.
Pozostawili wigzanki kwiatéw na mogile zolnierzy.
W miejscowej szkole czekata na nich prezentacja
multimedialna, przygotowana przez Stowarzysze-
nie Spoteczno-Kulturalne ,,Burchat’. A potem byt
juz pieszy marsz szlakiem 34. Putku Piechoty, ktdry
rozpoczat sie w Pruszczu i wiédt w kierunku Klono-
wa. Po drodze uczestnicy zwiedzili kamienne kregi
i przemaszerowali mostem kolejowym nad Zale-
wem Koronowskim. W Klonowie odbyla si¢ polo-
wa msza $w. Nastepnie ztozono wigzanki kwiatéw i zapalono znicze przy
miejscu spoczynku poleglych zolnierzy. Po mszy $w., uczestnicy marszu
autokarami udali si¢ do Zalesia Krélewskiego w gminie Swiekatowo. Tam,
przy obelisku, gdzie zginat m. in. pptk. Z. Sieczkowski odbyly si¢ dalsze
uroczystosci. Mlodziez ze §wiekatowskiego gimnazjum przygotowala wy-
step stowno-muzyczny. Na zakorczenie poszybowaly w powietrze biato-
czerwone balony. Zotnierze z grupy rekonstrukcyjnej prezentowali histo-
ryczne mundury i broni a na koniec... poczestowali grochéwka wojskowa.
Kazdy uczestnik otrzymal na pamiatke ,,Biuletyn Historyczny” z pieczatka
dokumentujacg date przemarszu.

Na kazdym etapie projektu widaé bylo scista wspdlprace stowarzyszesi.
Wspdlnie ustalono tras¢ przemarszu, zaproszono uczestnikéw z obu
gmin, rozdzielono zadania zwiazane z przygotowaniem tresci i wydaniem
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»Biuletynu Historycznego”. Zaréwno lider, jak i partner
projektu deklarujg cheé¢ wspdlpracy w kolejnych latach,
dotyczacej niekonwencjonalnego sposobu nauki historii
w formie czynnego marszu szlakiem wojskowych dziatar

z 1939 roku.

A oto inny przyklad... Tizy organizacje pozarzadowe:
JSwiatlo”, ,Buko” i ,Chce pozna¢ mojg wie§” laczy
wspdlny obszar zainteresowan, jakim jest historia ich
malych ojczyzn. Realizowaly one do tej pory samo-
dzielnie wiele projektéw zwiazanych z dziedzictwem
kulturowym i historycznym Boréw Tucholskich. Dzie-
ki wspélnemu zaangazowaniu 0séb z tych organizacji,
wykorzystaniu kontaktéw i umiejetnosci cztonkdéw
kazdej z nich, ,zdarzy!” si¢ tak dobry projekt siecio-
wy, jak: ,,Odkrywamy wspélnie najciekawsze epizody
II wojny $wiatowej w Borach Tucholskich!”.

W ramach projektu 19 wrze$nia 2009 roku odbyta
sie w Tucholi konferencja naukowa
pt. ,Najciekawsze epizody II Wojny
Swiatowej w Borach Tucholskich”.
Tematami byly umocnienia Armii
Pomorze z wrzesnia 1939 roku, nie-
mieckie badania kopali wegla w Pile
koto Gostycyna oraz poligon do-
$wiadczalny rakiet V2 w Wierzchu-
cinie. Referaty zaprezentowali: pro-
fesor Jacek Wozny z Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Robert Grochowski, Przemystaw Ja-
rzabek, Wojciech Maka i Wojciech
Weyna.

W trakcie konferencji mozna bylo
obejrze¢ uzbrojenie niemieckich zol-
nierzy z okresu II wojny $wiatowe;j
(wystapita zaproszona grupa rekon-
strukeji historycznej ,Ariergarda’),
pozostalosci rakiet V2 znalezione w Wierzchucinie. Zaprezentowano ar-
chiwalny film brytyjski ilustrujacy procedure startowa niemieckiej rakie-
ty V2. Podsumowaniem konferencji byla wydana po jej zakoriczeniu stu-
stronnicowa publikacja.

Przy okazji informacja... Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Sladéw Prze-
sztosci w Gminie Cekeyn ,Swiatlo” od lat remontuje zabytki, w gtéwnej
mierze cmentarze, znajdujace si¢ na terenie Gminy Cekcyn. Udalo si¢
juz odrestaurowaé nekropolie w: Wysokiej, Brzoziu, Iwcu, Trzebcinach,
Ostrowie, Nowych Suminach, Lubiewicach i w Lubirsku.
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STLAK PARTYZANTOW AK

Magdalena Kurpinowicz prezes LGD ,Bory Tu-
cholskie”: — ,, Turystyczna pajeczyna” to szlak,
ktdry potaczy gminy Sliwice i Osie. Polgczy, bo w ramach
projektu skupiono si¢ na merytorycznym przebiegu szla-
ku. Liderem pomystu zrealizowanego w ramach ,imprez
sieciujgcych” bylo Bractwo Czarnej Wody, partnerem
— Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Sliwickiej ., Knieja’.
Zgromadzono materialy krajoznawczo-turystyczne zwiq-
zane z planowanym przebiegiem nowego szlaku — infor-
macje geograficzne, opisy cickawych obicktéw i zdjecia.
Zespot opracowat koncepcje szlaku, zebrat materiaty do
miniprzewodnika po obu gminach (,To warto zobaczyé
w gminie Osie — 10 warto zobaczyé w gminie Sliwice”).
Na podstawie zdje¢ i materiatow z miniprzewodnika
powstata prezentacja multimedialna, ktdrg rogpowszech-
niono w szkotach obu gmin. Podsumowaniem projektu

byt rajd — zlot , Turystyczna pajeczyna” we wrzesniu

2010 r. Uczestnicy mieli do wyboru 5 tras: kajakows,
pieszq szlakiem Alfonsa Hoffinanna i nordic walking (wszystkie z Tlenia do
Zura) oraz rowerowq imprez¢ ,na orientacje” migdzy Pruskimi a Zurem. Poza
trasq kajakowq wszystkie, przynajmniej czgsciowo, wiodly nowo wytyczonym
szlakiem. Przewodnik kazdej grupy miat do dyspozycji mapy topograficzne
z naniesionq trasq rajdu oraz opis krajoznawczy terenu, po kidrym grupa sig
poruszata. Spotkanie wszystkich grup rajdowych odbyto si¢ na nowym polu
biwakowym koto zapory elektrowni wodnej w Zurze.

Podsumownjge, zebrane materiaty krajoznawcze mogg byc dobrze wykorzystane
podczas zajec regionalnych w szkotach obu gmin. Stanowiq tez podstawe do two-
rzenia nowych opracowart m.in. przewodnika turystycznego. Niewqtpliwym sukce-
sem pomystodawcdw jest to, ze w realizacje projekiu zaangazowali sig ludzie spoza
towargystw: z Gminnego Orodka Kultury w Osiu, instruktorzy Centrum Nordic
Walking ,,Bory Tucholskie”, nauczyciele z gmin Osie i Sliwice. Pomocy udzielili
pracownicy Nadlesnictwa Osie i Wleckiego Parku Krajobrazowego oraz harcerze
z Druzyny Harcerskiej ,Azymut” im. Szarych Szeregéw z Osia.

Przed partnerami stoi zadanie dokoriczenia ,, Turystycznej pajeczyny” — ozna-

kowanie szlaku. Poniewaz tqczy on obie gminy, wspotpraca dotychczasowych
partneréw bedzie konieczna.
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arol Gutsze (wspélautor projektu ,,Razem znaczy le-
Kpiej — rozwdj sieci NGO w Borach Tucholskich”):
— Relacja tego typu moze wystqpié pomigdzy instytucjami
(samorzqdowymi, paristwowymi itp.) a organizaciami lub
tez pomiedzy organizaciami przyznajacymi granty a tymi,
kidre je otrzymujq. Podmioty przyznajgce granty nie zawsze
podajg dokladne kryteria oceny wnioskdw, czesto nie poda-
Jja uzasadnienia decyzji. Zatem nawigzanie blizszych relacji
tylko po to, by uzyskac wsparcie (np. wstqpienie do sieci orga-
nizacji, ktorej liderem lub cztonkiem jest ,grantodawca”, bez
identyfikowania si¢ z jej celami), jest przyktadem tworzenia
relacji z zatozenia patologicznej.
Nalezy wyraznie odgraniczyé ,uzaleznienie” od wspdtpracy.

Uzaleznienia majq konotacje negatywng — i stusznie — gdyz
prowadzq do tego, ze skazujemy si¢ na partnera niezaleznie od oferowanej przez
niego jakosci ustug. Jesli np. ,uzaleznimy si¢” od jednego Zrédia finansowania,
w praypadku jego ,wyschnigcia” wpadamy w problemy finansowe. W przypadku
»uzaleznienia si¢” od jednego oferenta szkoleri — mimo pogorszenia ich jakosci
i tak bedziemy z nich korzystali. Itd.,itd. ..

Normalna, pozqdana relacja jest oparta na zaufaniv — mozna bez przeszkid
powierzal pewne powtarzajqce si¢ zadania jednemu partnerowi, co znacznie
zmnicjsza koszty transakcyjne — niemniej jednak powinnismy z jednej strony
weryfkowac cele i zasady wspotpracy i otrzymywane od partnera ustugi, z dru-
giej zas starad sig o posiadanie ,rozsqdnej” alternatywy w praypadku wystgpienia
powaznych probleméw.

Zatem: wspétpraca (nawet bardzo scista pod warunkiem jej dobrego zdefinio-
wania) — tak!, uzaleznienie (a wigc brak koncepcji praewidujacej wykorzysta-
nie opcji alternatywnej) — nie! Uzaleznienie moze stanowic powazne zagro-
zgenie dla organizacji. Jest to ciggle balansowanie na cienkiej linii pomigdzy
wolnosciq (i samodzielnosciq) a praynaleznosciq do (mniejszej lub wigkszej)
sieci. Tak na marginesie... Typowq reakcjq patologiczng jest np. solidarnosé
korporacyjna wielu zawodéw: prawnikdéw, lekarzy, itp.

Reasumujac: tworzenie przez organizacje pozarzadowe sieci jest dobre tyl-
ko na tyle, na ile w lepszy sposdb pozwala realizowaé autentyczne cele.
Solidarno$¢ regionalna, poczucie wspdlnoty s dobre na tyle, na ile stuza
whasciwym, ,wyzszym” celom... W innym przypadku prowadzi to do pa-
tologii: kolesiostwa, nepotyzmu itd.
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Ewa Szczypiorska, szefowa Stowarzyszenia na rzecz
Rozwoju Sotectwa Zalno

...zobaczyc, przezyd, utrwalic

tym projekcie ,sie-

ciujacym”  liderem
bylo Stowarzyszenie na rzecz
Rozwoju Sofectwa Zalno,
partnerem — Stowarzyszenie
Rozwoju Solectwa Stobno.
Zalozenia byly takie: po-
znaé swoje miejscowosci,
nauczy¢ sig, jak o nich opo-
wiedzie¢ za pomoca fotogra-
fii i pokaza¢ to innym. Naj-
pierw wiec zorganizowano
warsztaty fotograficzne, na
ktérych kazdy kto chcial,
uczyl si¢ zasad kompozycji
i sposobéw obrébki zdjeé.
Potem odbyly sie dwie wy-

cieczki rowerowo-samocho-

dowe: po solectwie Stobno
i Zalno. Uczestnicy wypraw wykonali mnéstwo zdjeé, na keérych zosta-
ty uwiecznione zabytkowe obickty, krajobrazy, male i pickne szczegély.
Wspélnie przygotowano materialy do folderu ,Warto zobaczy¢ Zalno.
Warto zobaczy¢ Stobno”, ktéry zostal wydany w nakladzie 1000 egzempla-
1zy. Jak zapewnia Ewa Szczypiorska, szefowa Stowarzyszenia na rzecz Roz-
woju Sotectwa Zalno, partnerstwo bedzie kontynuowane. Bedzie, ponie-
waz mieszkaricy obu wsi poznali sie, zblizyli do siebie i nikt nie chce tego
zaprzepascié. Co wigcej, obaj partnerzy maja plany na przysztosé. Jakie?
Zakochali si¢ w kwiatowych rzezbach i picknych ogrodach. Pojezdzili po
Polsce, porozmawiali z fachowcami, sprowadzili do siebie instruktora od
ogrodowej architektury i sprébowali zarazi¢ mieszkadcéw pasja dbalosci
o estetyke otoczenia swoich domostw. Udalo im sie nawet skonstruowaé
zywy kwiatowy dzban, kwiatowego fabedzia, a majg ochotg na stworzenie
najtrudniejszej figury — kwiatowego pawia. Efekty wida¢ na zdjeciach.
A w przysztosci... W przysztosci Ewie Szczypiorskiej marzy sic Wioska
Kwiatowa. Moze faktycznie Zalno taka bedzie?
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P 1 agdalena Kurpinowicz pre-
zes LGD ,,Bory Tucholskie”:

— Zadanie ,, W kolejarskim ciele zdro-
' ] wy duch” miato udowodni¢ przede
ﬂ . & h wszystkim to, ze w swoich dziataniach
- = zmierzajacych do ocalenia zapomnia-
T A nych stacji na linii 240 — organiza-

ﬂ torzy i mieszkaricy (gtownie kolejarze

M\ 1 ! i ich potomkowie) — sq nie do zdarcia.
A g — . Utwierdzeni w przekonaniu, ze trasa

' y 4 i WA ta kiedys ozyje, konsekwentnie dazq do

1 '& R celu. Stowarzyszenie Spoteczno-Kul-

N A turalne ,Burchat” oraz Towarzystwo

Rozwoju Gminy Swiekatowo, zdo-
bywajgc grant w konkursie ,imprezy
sieciujgce” po raz szdsty przygotowaty
Festyn Kolejarski na nieczynnej stacji
kolejowej Pruszcz-Bagienica. Ponad-
t0... Zaprojektowano, wykonano i powieszono tablice informacyjne z planami
i krétkq historig stacji w Pruszczu i Swickatowie. Wysprzqtano wiez¢ cisniers
w Pruszczu, wymalowano Sciany i wstawiono wybite szyby w oknach. W odno-
wionych pomieszczeniach znalazta miejsce wystawa pamiqtek oraz forografii
wspdlczesnej i dawnej poswigconej kolei oraz kqcik multimedialny ,, Przesztosé

w multimediach”.

Na dziert festynu zaplanowano wiele cickawych imprez. Miata byc jazda dre-
gynami recznymi, poczegstunck w Warsie, potyczki stacyjnych, bieg tryfiq czyli
Sciezkq kolejowq ,z gorki na gorke”. Niestety — nie dopisata pogoda i czes¢
imprez trzeba bylo przenies¢ do swietlicy wiejskiej w Pruszczu, czgsé odbyta
sig w innym terminie. Jednak, jak twierdzq organizatorzy, nie ma tego zlego,
co by na dobre nie wyszto. Dzigki zorganizowaniu biegu tryfiq we wrzesniu,
udato si¢ zaangazowac o wiele wigcej dzieci i miodziezy szkolnej.

Kolejnym zadaniem, jakie stawiajg sobie oba stowarzyszenia, jest stworzenie
Wioski Kolejarskiej. Wszystko wskazuje na to, ze pomyst przyciggnie wielu
partneréw.
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Zamiast
pedsumowania

Kzol Gutsze (wspélautor projektu ,Razem znaczy lepiej — rozwdj sieci NGO w Borach Tucholskich”): - Tworzenie sieci organi-
¢ji pozarzqdowych oraz porozumier dwu- lub trdjstronnych (NGO, samorzqd, przedsigbiorcy) jest w tej chwili bardzo popularne.
Na tego typu dziatania przeznacza si¢ znaczne pienigdze; projekty partnerskie traktowane sq przy ich podziale priorytetowo. Z inicjatywy
Unii Europejskiej, przy zaangazowaniu lokalnym, utworzone zostaly Lokalne Grupy Dziatania. Powstajq rady organizacji pozarzqdowych
na régnych szczeblach, wypracowujgce programy wspdlpracy oraz bedgce reprezentatywnymi gremiami — rzecznikami organizacji pozarzq-
dowych z danego terenu (lub przyznajgce sobie takie uprawnienia). Sieci i partnerstwa majq przeciez szczytne cele — wzmocnienie pozycji
NGO w spoleczenstwie, zwigkszenie potenciatu NGO w celu realizacji projektéw itd., itd...

Zjawiska modne i popularne niosq z sobq wszakze wielkie ryzyko: ryzyko zagubienia ich pierwotnego sensu. Warto wige regularnie zadawac
sobie najprostsze pytania, by sprawdzac sens podejmowanych dziatar. Jedno z nich brzmi: czy warto ,sieciowal”?

Odpowiedz nie jest prosta. Istotq organizacji pozarzqdowych jest ich niezaleznosé, spontanicznost i wysoki stopiert koncentracji na wybra-
nych problemach. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktdrej wszystkie organizacje z danego terenu utworzylyby wspding organizacje ,,dachowq’,
ktdra byltaby ich przedstawicielem, bytaby rzqdzona demokratycznie i miataby opracowany wspélny program naprawy lub prawidtowego
funkcjonowania wszystkich istotnych dziedzin zycia. Jesli jeszcze zatozymy, ze kazda osoba z danego terenu jest cztonkiem jakiejs organi-
zacji to otrzymamy model... samorzqdu lokalnego. Nie wydaje si¢ to by¢ wiasciwym, wartym realizacji, modelem dziatania organizacji
pozarzqdowych. W petni partycypacyjny model demokracji opartej na spoteczeristwie obywatelskim jest wprawdszie ciekawq wizjq, eliminu-
je on jednak potrzebe tworzenia organizacji pozarzqdowych w obecnie przyjetym rozumienin. Tak wigc jedna, uniwersalna sie¢ NGO na
danym terenie, méwiqca jednym glosem, jest chyba mato realistyczna.

Problem ten dotyczy w saczegdlnosci zjawiska tworzenia formalnych reprezentacji organizacji pozarzadowych. Trudno jest stworzyc re-
prezentatywne przedstawicielstwo np. organizacji z kregdw Miodziezy Wszechpolskiej, Amnesty International, organizacji ekologicznych,
stowarzgyszenia bronigcego praw homoseksualistéw oraz zwiqzhku filatelistow. Co tgczy te organizacje? Jedynie fakt, ze sq one zarejestrowane
na podstawie tej samej ustawy. Sq one wszystkie organizacjami pozarzqdowymi, gdyz... nie sq organizacjami rzqdowymi i skupiajq si¢
(w granicach prawa) na problemie, ktdry jest wspdlny dla ich cztonkéw.

Formalne reprezentacje organizacji pozarzadowych sq wygodne z punktu widzenia administracji (fatwo przeprowadszic¢ konsultacje spo-
teczne, uzyskad akceptacje dla swoich decyzji badé marginalizowac opozycje), nie mogg byé jednak traktowane jako petna i jedyna repre-
zentacja swojego Srodowiska.

W tej chwili duzo méwi si¢ o tzw. gongo i bongo — sztucznych tworach wypaczajacych ide¢ ngo. GoONGO (Govenment NGO) to organizacje
tworzone przez rzqd (badé samorzqd i instytucje im podlegle), w celu pozyskania dodatkowych funduszy (zarezerwowanych dla organizacji
pozarzadowych) lub w celu przeniesienia realizacji pewnych zadart (z mniej lub bardziej szczytnych pobudek) na organizacje pozarzqdowe
kontrolowane w petni przez powotujace je do zycia urzedy. BOINGO (Business NGO) maja zazwyczaj na celu nie tyle bezposrednie pozy-
skiwanie Srodkéw, co lobbowanie na rzecz inicjujacych ich powstanie lub kontrolujacych je firm (np. stowarzyszenia wspierajgce rozwdj
energii atomowej). Tego typu organizacje majq duzq tatwosé wpisywania si¢ w sieci, rady itp., gdyz ich gldwnym celem jest wywieranie
wplywu na polityke, a zarazem posiadaja one zazwyczaj duze zaplecze organizacyjno-finansowe, dzigki ktdremu mogq sobie pozwolic na
tego typu dziatania.

Ale przeciez organizacje pozarzqdowe powstajq po to, aby skupic grupe ludzi wokdt wspdlnego celu, zwigkszyd ich oddzialywanie poprzez
przemawianie jednym glosem — glosem swoich przedstawicieli reprezentujqcych nie tylko jednostki, ale calq grupe. W tym kontekscie zjawi-
sko tworzenia sieci i porozumier jest oczywistq kontynuacjq idei stowarzgyszania sig. Filatelisci z Kujaw maja duzo wspdlnego z filatelistami
z Mazowsza oraz z filatelistami z Peru. Co wigcej toruriskie feministki mogq rami¢ w rami¢ z Rodzing Radia Maryja walczyc o budowg
mostu w Toruniu. Wydaje si¢ wigc, Ze najwazniejszym elementem w przypadku tworzenia koalicji, a takze sieci wnoszqcych wartos¢ doda-
na, jest jasno zdefiniowany wspdlny cel.

Reasumujac — tworzenie koalicji i sieci NGO jest prosta kontynuacjg idei stowarzyszania si¢, bedaca podstaws istnienia organizacji
pozarzadowych pod warunkiem, ze cel tworzenia sieci jest jasny i czytelny, a takze wspélgra z celami organizacji. W innym przypadku
uczestnictwo w sieciach nalezy traktowa¢ z duzym sceptycyzmem.

/8

Poslowie

Nazwa Bory Tucholskie przywoluje rézne skojarzenia, przede wszystkim obrazy lesnej kniei — dzikiej i pigknej o kazdej porze
roku, atrakeyjnej dla kazdego, kto kocha nature. Mimo ze nalezg do grona mitosnikéw Bordw, pozostaja one dla mnie weiaz
kraing nicodkryta.

Region ten ma kilka twarzy, z ktérych jedna szczegélnie zapamigtatam. Zapamigtatam aktywno$¢ spoleczna, ktéra na tym obszarze
rozwija si¢ z wyjatkowa intensywnoscia. Przekonalam si¢ o tym, uczestniczac w pracach kapituly Konkursu o nagrode Marszatka
Wojewdbdztwa Kujawsko-Pomorskiego na najlepsze inicjatywy spoleczne, realizowane przez organizacje pozarzadowe pn. ,Rodzynki
z pozarzadéwki”, oglaszanego od 2008 r. przez Zarzad Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego. Tymi ,rodzynkami”, ktére corocznie
poszukujemy, sa interesujace, nietuzinkowe dzialania, angazujace spotecznos¢ lokalna. Co takiego dzieje si¢ we wsiach rozrzuconych
w miedzyrzeczu Brdy i Wdy, ze to wlasnie tutaj udalo si¢ az dziewig¢ ich ,,wylowi¢”?

To whaénie tutaj — w gminach Cekeyn i Osie — podjeto inicjatywe planowego uporzadkowania i odrestaurowania zapomnianych
cmentarzy ewangelickich, pamigtajac o poszanowaniu dawnej wielokulturowosci tych terenéw. To tutaj powstaly i nadal powstaja,
pierwsze w wojewddztwie, wioski tematyczne, ktére przyciagaja gosci z calej Polski. To w Borach nastata moda na zdrowy styl zycia,
dzigki ktédrej popularny stat si¢ nordic walking i inne formy aktywnosci fizycznej. To tutaj wreszcie wielka wage przyklada si¢ do
pielegnowania, dokumentowania i - co istotne - umiejetnego wykorzystania przesztosci historycznej i bogatej tradycji tych ziem.

Sadze, ze sila sprawcza aktywnosci spotecznej Boréw Tucholskich sa ludzie, ktérym ,si¢ chee”, ktérzy w zaangazowaniu spotecznym
dostrzegaja korzysci dla siebie i swojego otoczenia, ktdrzy sa otwarci na zdobywanie wiedzy i umiejgtnosci i ktérzy potrafia z soba
wspéipracowal. To entuzjasci potrafiacy swoimi pomystami zaraza¢ innych a zarazem eksperci w swoich waskich specjalizacjach,
chetnie udostepniajacy innym swoja wiedze i doswiadczenie. Wsrdd tych ludzi sa zaréwno osoby zaangazowane w dziatania stowa-
rzyszeni rozwoju wsi, K6t Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych, jak i pracownicy samorzadéw, doméw kultury, szkét
czy bibliotek. Whasnie to, ze przedstawiciele tych réznych §rodowisk rozumieja, ze ,razem znaczy lepiej” stanowi, moim zdaniem,
klucz do fenomenu Boréw Tucholskich.

Z zyczeniami dalszego rozwoju inicjatyw spotecznych w Borach Tucholskich,

Fwa Glodowska-Morawska

Petnomocnik Zarzqdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
ds. wspdlpracy z organizacjami pozarzqdowymi
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W projekcie ,,Razem znaczy lepiej — rozwéj sieci NGO w Borach Tucholskich” wziely udzial nastepujace organizacje:

1. Polski Zwiazek Niewidomych Koto w Tucholi

2. Towarzystwo Rozwoju Gminy Swickatowo

3. Ochotnicza Straz Pozarna w Pruszczu

4. Polskie Towarzystwo Zapobiegania Narkomanii

5. Towarzystwo Rozwoju Gminy Osie

6. Towarzystwo Rozwoju Gminy Lniano

7. Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji Wi Piastoszyn

8. Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Burchat”

9. Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju Solectwa
Krzywogoniec

10. Towarzystwo Pitkarskie Oldboyéw ,Sokoly”
Tuchola

11. Stowarzyszenie na Rzecz Pamigtowa i Adamkowa

12. Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Sladéw Przeszlo-
éci w Gminie Cekeyn ,Swiatlo”

13. Stowarzyszenie ,Gminna Rada Két Gospodyn
Wiejskich” w Tucholi

14. Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lubiewo ,Bory”

15. Stowarzyszenie Edukacji i Rozwoju Wsi
Klonowo nad Brda ,KLON”

16. Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycz-
nych ,Bory Tucholskie”

17. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kesowa

18. Ludowy Klub Sportowy w Kesowie

19. Lalna Grupa Dziafania ,Bory Tucholskie”

20. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Solectwa Zalno

21. Stowarzyszenie Mieszkaicéw i Mitosnikéw
Pily nad Brda ,BUKO”

22. Stowarzyszenie Agrorozwoju Solectwa Male
Gacno ,JAGODA”

23. Stowarzyszenie Koto Gospodyri Wiejskich w
Linisku

24. Gminny Ludowy Klub Sportowy ,CIS” Cekeyn

25. Gminna Rada Két Gospodyn Wiejskich w
Lubiewie

26. Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Sliwickiej ,Knieja”

27. Miejski Ludowy Klub Sportowy , Tucholanka”
w Tucholi

28. Ochotnicza Straz Pozarna w Sliwicach

29. Bractwo Czarnej Wody

30. Ochotnicza Straz Pozarna w Osiu

31. Fundacja ,,Cheg poznaé moja wies”

32. Klub Sportowy ,,Czarni Lniano”

33. Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy
»Spartakus Lniano”

34. Stowarzyszenie Kulturalne ,,Cisowy Luk” w
Bystawiu

35. Polski Zwiazek Emerytéw i Rencistéw Koto nr
6 w Bystawiu

36. Polski Zwiazek Emerytéw i Rencistow Koto nr
5 w Lubiewie

37. Ochotnicza Straz Pozarna w Drozdzenicy

38. Stowarzyszenie ,PASMO”

39. Stowarzyszenie K6t Gospodyn Wiejskich
Gminy Cekcyn

40. Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Cekeyriskiej

41. Polski Zwiazek Emerytéw i Rencistéw Koto nr
2 w Cekeynie

42. Stowarzyszenie Rodzicéw Dzieci Specjalnej
Troski

43. Kurkowe Bractwo Strzeleckie w Tucholi

44. Stowarzyszenie Mitosnikéw Koni i Zaprzegéw
Konnych w Sliwicach

45. Polski Komitet Pomocy Spotecznej w Lubiewie

46. Uczniowski Klub Sportowy ,,Smyk” przy
Zespole Szkét w Bystawku

47. Uczniowski Klub Sportowy Poraj Zalno

48. Stowarzyszenie Rozwoju Solectwa Stobno

49. Stowarzyszenie Oséb Niepelnosprawnych Ostoja

50. Ludowy Klub Sportowy ,RAWYS”

51. Ochotnicza Straz Pozarna w Swiekatowie

52. Ochotnicza Straz Pozarna Jeziorki

53. Wdeckie Wodne Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe

54. Kolo Gospodyn Wiejskich w Lisinach

55. Kolo Gospodyn Wiejskich w Pruszczu

56. Kolo Gospodyn Wiejskich w Sliwicach

57. Stowarzyszenie Ochotnicza Straz Pozarna w
Lubocieniu

58. Ochotnicza Straz Pozarna w Legbadzie

59. Polski Zwiazek Emerytéw, Rencistéw i Inwali-
déw Koto Terenowe 6 Gostycyn

60. Koto Gospodyri Wiejskich w Sliwiczkach

61. Grupa Inicjatywna LOKATA

62. ,CARITAS” przy Parafii Wielki Medromierz

63. Koto Gospodyri Wiejskich w Bagienicy

64. Koto Gospodyri Wiejskich Przyrowa

65. Towarzystwo Przyjaciét Dzieci w Gostycynie

66. Koto Gospodyn Wiejskich w Lyskowie

67. Klub Seniora ,WRZOS”

68. Miedzyszkolny Uczniowski Klub Karate
,SHOTOKAN”

69. Stowarzyszenie na rzecz Promocji i Rozwoju
Gminy Sliwice »Atrakcyjna Gmina”

70. Stowarzyszenie Koto Gospodyri Wiejskich
LJAGODZIANKI” w Linéwku

71. Stowarzyszenie Bory Tucholskie — WIES
TEOLOG

72. Uczniowski Klub Sportowy ,LOTKA” w Lubiewie

73. Towarzystwo Pitkarskie Ziemi Sliwickiej

74. Kolo Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw w Lnianie

75. Ochotnicza Straz Pozarna w Lnianie

76. Duszpasterska Wspélnota Rolnikéw

77. Ochotnicza Straz Pozarna w Krzywogoticu

78. Centrum Rozwoju Progres

79. Koto Gospodyn Wiejskich w Wielkim Medro-
mierzu

80. Borowiackie Towarzystwo Kultury w Tucholi
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